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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILIsKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Timesan Motor ve Trakir Sanayi Anonim Sirketi
¥ dnetim Kurule'na

Yonetim Korolunun Yilhk Faaliyet Raporunun Bafimsiz Denetim Standartlari Cergevesinde
Denetimine Hiskin Rapor

Tomesan Maoter ve Trakttr Sanavi A.S.ve baglh orakliklannm {("Grup™} 31 Aralk 2015 tarihinde sona
eren hesap ddnemine iliskin yillik fealivet saporunu, denetlemis bulunuyoruz.

Varetim Kurulunus Yilltk Facliver Raporuna figkin Searnmllugu

Grup yinetimi, 6102 savih Tlrk Ticaret EKanunw nun CTTE™ 514°0mel maddesi ve Sermaye Piyasas)
Kurulw’nun (“SPK™) 11-14.1 no'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamava liskin Esaslar Tehlig "™
("Teblig") hilkOimleri uyaninca willik faaliyet raporunun finansal tablolarla tutark olacak ve gergedi
yunsitacak gekilde hamrlanmasindan ve bu nitelikieki bir faalivet raporunun kamrlanmasim saglamak igin

merekli pSrdigil ic kontrolden sorumiudur

Baghmerz Denerginin Sormbulugu

Serumlulugumuz, Grup'un faaliyet raporuna yonclik olzrak TTK'mn 397°nci maddesi ve Teblig
verpevesinde yaptifimiz bafimsz denetime dayansrak, bu faalivet raporinda ver alan finansal bilgilerin
Grup'un finansal tablolanyla twarh olup oimadifs ve gergedi yansibp yensitmadign haklknds poris

vermektir.

Yapugimz bafimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standarlan Kuremy tarsfindan
payunlanan Torkiyve Denetim Standanlar'mn bir pargas: olan Bagimsiz Drenetim Standartlar"na (“BDS™)
uvgun olarak yOrdtilmtgrlr, Bu standarnlar, etik  hiktmlers uygunluk zaplanmasmi ve bagimsiz
denelimin, faativet raporunds ver slan finansal bilgilerin finansal tablolasls tutarl olup olmadifing ve
gerpedi yansip yansimadi@ing dair mekul pivence elde etmek Ozere pianlanarak  vikrktiimesing

gerekiirmekiedir.

Bafimsmiz denetim, tarihi finensal bilgiler hakkinda demetim kamt elde etmek amaciyla  demetim
prosedirlerinin  uygulanmasim  igerir.  Bu  prosedirerin  segimi, bagimsiz depetcinin  meslaki
muhakemesine dayanr.

Bagimsiz denetim sirasinda elde enigimiz baamsiz denetim kanitlarirun, gdrigimizin olugumlmss) jgin
yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inanryoruz

]

Girigimiize pire yinetim kurulunun yillik fealivet rapore jginde yer alan finansal bilgiler, tiim &nemli
yovleriyle, denetlenen finansal tablolarls wtarhidir ve percedi vanstmaktadar,
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Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK™) 402’inci maddesinin tigiincii fikras1 uyarinca; BDS 570
“Isletmenin Stirekliligi” gergevesinde, Grup’un 6ngdriilebilir gelecekte faaliyetlerini siirdiiremeyecegine
iliskin 6nemli bir belirsizlige rastlanilmamustir.

Istanbul, 10.03.2016

IRFAN BAGIMSIZ DENETIM VE
YEMINLI MALI MUSAVIRLIK A.S.

 Salim Akgiil
Sorumlu OstakeBasdenet¢i
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A. GIRIS

1. Raporun Donemi

Bu rapor 01 Ocak 2015 - 31 Aralik 2015 ¢alisma donemini kapsamaktadir.

2. Ortakhgin Unvani/ Ticaret Sicil No/Mersis No
TUMOSAN MOTOR VE TRAKTOR SANAYI A.S./505991/ 0050 0361 6010 0013

3. lletisim Bilgileri
Fabrika

Biiyiikkayacik Mahallesi Aksaray Cevre Yolu Caddesi No: 7/1 Selguklu-Konya — TURKIYE

Telefon :(332) 239 05 40 (10 Hat)
Fax :(332)239 11 88
Merkez Ofis

Diinya Ticaret Merkezi A-3 Blok 8. Kat Yesilkdy - Istanbul Tiirkiye

Telefon :(212) 468 19 00 Pbx

Fax :(212) 465 28 91

Ar-Ge Merkezi

Resitpasa Mahallesi Istanbul Teknik Universitesi Teknokent Ar1 3 No:2/C B 402 Istanbul Tiirkiye
Telefon :(212) 468 19 90 Pbx

Fax :(212) 465 25 83

Internet Adresi

www.tumosan.com.tr

Kurumsal E-Posta Adresi

musterihizmetleri@tumosan.com.tr
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4. Donem Icinde Gorevli Kurullar

Yonetim Kurulu :

Bagimsiz Yonetim

Yer Aldig1

Adi - Soyadi Gorevi/Unvam | Gorev Siiresi Kurulu Uyesi Komiteler ve
Olup Olmadigi Gorevi
13.05.2013 .
Nuri Yo6netim Kurulu Bagimsiz Uye
tarithinden ‘
ALBAYRAK Bagkani - Degil
itibaren 3 yil
. 13.05.2013 .
Bayram Yonetim Kurulu Bagimsiz Uye
tarthinden
ALBAYRAK Baskan Vekili Degil
itibaren 3 yi1l
Kurumsal Yonetim
13.05.2013 .
Mesut Muhammet | Yonetim Kurulu Bagimsiz Uye Komitesi - Riskin
. tarthinden ‘
ALBAYRAK Uyesi Degil Erken Saptanmasi
itibaren 3 yil o
Komitesi
13.05.2013
Mehmet  Faysal | Yonetim Kurulu . Denetimden
. . tarihinden Bagimsiz Uye
GOKALP Uyesi Sorumlu Komite
itibaren 3 yil
Kurumsal Yonetim
Komitesi - Riskin
13.05.2013
Yonetim Kurulu o . Erken Saptanmasi
Giilten YALCIN . tarithinden Bagimsiz Uye o
Uyesi Komitesi-
itibaren 3 yil .
Denetimden

Sorumlu Komite

Tirk Ticaret Kanunu ve esas s6zlesmede yazili gorevleri yapmakla yiikiimliidiirler.
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5. Sermayede Meydana Gelen Degisiklikler

Sirketimiz sermayesinde meydana gelen herhangi bir degisiklik bulunmamaktadir. Son durum

itibariyla kayith sermaye tavani ve ¢ikarilmis sermaye tutarlar1 agagidaki gibidir.

Cikarilmis Sermaye

115.000.000 TL

Kayitli Sermaye Tavani

500.000.000 TL

6. Ortak Yapis1 Ve Oy Haklan

Timosan Motor ve Traktor Sanayi A.S. paylar1 A ve B grubu olarak ikiye ayrilmistir. Yonetim

kurulu tiyelerinin seciminde A grubu paylarin her biri 15 oy hakkina, B grubu paylarin her biri 1 oy

hakkina sahiptir. A grubu paylar sermayenin %12,18, B grubu paylar ise %87, 82’sini temsil

etmektedir.

Bir Payin Nominal
Pay Grubu Nama/Hamiline Nominal Pay Sayisi Degerleri
Degeri (TL) Toplam (TL)
A Nama 1,00 12.000.000,00 12.000.000,00
B Hamiline 1,00 103.000.000,00 103.000.000,00
TOPLAM 115.000.000,00
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31.12.2015 tarihi itibariyle sermayeyi olusturan ortaklik yapist asagidaki gibidir;

Ortagin Ticaret Unvani/Adi Soyadi Sermayedeki Payi (TL) Sermayedeki Payi (%)

EREGLI TEKSTIL TURIZM SAN. VE TiC. A.S. 76.285.492,16 66,33
NURI ALBAYRAK 2.000.000,00 1,74
AHMET ALBAYRAK 2.000.000,00 1,74
KAZIM ALBAYRAK 2.000.000,00 1,74
MUZAFFER ALBAYRAK 2.000.000,00 1,74
MUSTAFA ALBAYRAK 2.000.000,00 1,74
BAYRAM ALBAYRAK 2.000.000,00 1,74
Diger 26.714.507,84 23,23
TOPLAM 115.000.000,00 100,00

6. Sirket Aleyhine A¢ilan Ve Devam Eden Onemli Davalar Ve Olas1 Sonuclar Hakkinda
Bilgi

Yoktur.
7. Sirketin Yatinm Damismanhgi Ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldig:

Kurumlarla Arasinda Cikan Cikar Catismalar1 Ve Bu Cikar Catismalarim Onlemek icin
Sirket Tarafindan Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi

Yoktur.

8. Yl icinde Finansal Duran Varhk Edinimi

8 Nisan 2015 tarihinde Savunma Sanayi alaninda faaliyet gostermek iizere, sermayesinin
tamam1 Tiimosan Motor ve Traktér San. A.S.' ye ait olacak sekildle TUMOSAN SAVUNMA
SAN. A.S. iinvanli, baslangi¢ sermayesi 1.000.000 TL olarak belirlenmis bir anonim sirketi

kurulusuna iligkin gerekli prosediirler tamamlanarak sirket kurulum islemi gergeklestirilmistir.
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B. FAALIYETLER

1. idari Faaliyetler :

Yonetim Kurulu

Bagimsiz Yonetim
. . . . Yer Aldig1 Komiteler
Ad1 - Soyadi Gorevi/Unvam | Gorev Siiresi | Kurulu Uyesi Olup .
ve Gorevi
Olmadig:
13.05.2013
Yonetim Kurulu .
Nuri ALBAYRAK tarihinden itibaren | Bagimsiz Uye Degil
Baskani1
3yil
] 13.05.2013
Bayram Yo6netim Kurulu .
tarihinden itibaren | Bagimsiz Uye Degil
ALBAYRAK Bagkan Vekili
3yil
13.05.2013 Kurumsal Yonetim
Mesut Muhammet Yonetim Kurulu o o . ) o
. tarihinden itibaren | Bagimsiz Uye Degil Komitesi - Riskin Erken
ALBAYRAK Uyesi o
3yl Saptanmas1 Komitesi
13.05.2013
Mehmet Faysal Yonetim Kurulu . Denetimden Sorumlu
. . tarihinden itibaren Bagimsiz Uye
GOKALP Uyesi Komite
3yl
Kurumsal Yonetim
13.05.2013 Komitesi - Riskin Erken
Y 6netim Kurulu o » ; o
Giilten YALCIN vesi tarihinden itibaren Bagimsiz Uye Saptanmas1 Komitesi-
yesi
3yil Denetimden Sorumlu
Komite

Tiirk Ticaret Kanunu ve esas sdzlesmede yazili gorevleri yapmakla yilikiimliidiirler.
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Genel Miidiirliik
Adi Soyadi Gorevi
Kurtulus Ogiin Genel Miidiir
Serhun Olgun Genel Miidiir Yardimeisi
Uzeyir Pala GGGP Genel Miidiir Yardimcisi

Nizamettin Cevik

Finans Mudiru

Biilent Bolat Satinalma Miidiirii
Kamil Kerim Koktiirk Muhasebe Miidiir Vekili
Galip Oztiirk Pazarlama Miidiirii
) Bilgi Yonetimi ve Homologasyon
Yiiksel Ozdek
Midiiri
Seyda Baltaoglu Yatirime Iliskileri Yéneticisi

Toplu Sozlesme Uygulamalari

Sirketimizin toplu s6zlesmeye tabi personeli yoktur.

Kidem Tazminat1 Yiikiumliiliikleri

Donem sonu itibariyle sirketin kidem tazminati yiikii 3.343.451 TL dir.

Bagimsiz Denetim Sirket Secimi

2015 yili sirketimizin bagimsiz dis denetimini yapmak iizere 11/06/2015 tarihli genel kurulda Irfan

Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik Anonim Sirketi se¢ilmistir.

2. Sirket’in Faaliyet Konusu :

Tiimosan Motor ve Traktdr Sanayi A.S. (eski adiyla Algelik Celik Yapi Insaat Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi) (“Tiimosan” veya “Sirket”), Bakanlar Kurulu'nun 13.11.1975 tarih ve 7/10905

sayili kararna dayanilarak 23.06.1976 tarihinde Ankara'da motor parcalari, aktarma organlar1 ve

benzeri techizati liretmek amaciyla kurulmus, ancak daha sonralar1 faaliyetlerini dizel motor ve
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traktor tretiminde yogunlastirmistir. Tirkiye'nin ilk dizel motor iireticilerinden birisi olma
Ozelligini tagiyan Tiimosan, ayni marka ile tiretilen traktorlere dizel motor saglamasi yaninda, diger

dizel motor arag iireten firmalara da uzun yillar dizel motor tiretimi gerceklestirmistir.

Sirket, 18 Agustos 1998 tarihinde 6zellestirme kapsam ve programina alinmis ve Makine Kimya
Enstitiisiit Kurumu’na ait Sirket hisseleri, Ozellestirme Idaresi Baskanligi'na devredilmis ve bir yil

icerisinde de 6zellestirme islemlerinin tamamlanmasina karar verilmistir.

Sirket’in 24 Nisan 2000 tarihinde yapilan ihalesine 4 firma katilmis, ihale sonucunda alic1 olarak
belirlenen girisimcilere sirasi ile yoneltilen satis s6zlesmesinin belirlenen siirelerde imzalanmamasi
nedeniyle teminatlar1 irat kaydedilmis ve ihale olumlu olarak sonuglandirilamanustir. Thale
sonrasinda faaliyetlerine kisitli olarak devem eden Tiimosan, 6zellestirme c¢alismalar1 kapsaminda
Sirket'in  30.11.2002 tarihi itibariyle diizenlenen devir bilancosu {izerinden tim hak ve
yiikiimliiliikleri ile Stimer Holding A.S. ile birlestirilmesine iligkin 03.02.2003 tarih ve 2732 sayili
Ozellestirme Idaresi Baskanligi karar1 05.02.2003 tarihinde tescil edilerek Tiimosan Tiirk Motor
Sanayi A.S.'nin tiizel kisiligi bu tarih itibariyle sona erdirilmistir. Tiimosan'in Konya'daki fabrikas1
daha sonra" Siimer Holding A.S. Tiimosan / Tiirk Motor Sanayii Isletmesi" ticaret unvani ile Konya
Ticaret Siciline 26788 ticaret sicil numarast ile 20.02.2003 tarihinde tescil edilmistir.
Ozellestirilmesi amaciyla ikinci kez ihaleye 2004 yilinda ¢ikilmis ve Tiimosan varlik satisi ile
Algelik Celik Yap1 Insaat Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan satin alinarak 1 Temmuz 2004 tarihinde
devir teslim islemi tamamlanmstir. Algelik Celik Yapi Insaat San. ve Tic. A.S. 500.000 TL
sermaye ile kurulmus olup, kurulusa iliskin esas sézlesme degisikligi 23.09.2003 tarihinde tescil
edilmistir. Algelik Celik Yap: Insaat San ve Tic A.S.'nin iinvan1 daha sonra 29.12.2010 tarihli
olaganiistii genel kurul toplantisinda Tiimosan Motor ve Traktor Sanayi A.S. olarak degistirilmis,

s0z konusu degisiklik 06.01.2011 tarihinde tescil edilmistir.

Sirket’in merkezi Istanbul’da, fabrikas1 Konya’da olup 31/12/2015 tarihi itibari ile toplam calisan
say1s1 478°dir.

Ortalama Personel Sayisi 31.12.2015
Beyaz Yakalh 186
Mavi Yakah 292
Toplam 478

~10~
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C. C-TUMOSAN MOTOR VE TRAKTOR SANAYI A.S. HAKKINDA GENEL BIiLGI

1. 1-isletmenin Faaliyeti Hakkinda Bilgiler
Tlimosan, 2009 yilinda 48 yetkili bayi ile Tiirkiye’de hizmet verirken bugiin; 11 bolge miidiirliigiine
bagli, 78 ilde 104 noktada sahip oldugu yaygin yetkili bayi agiyla Tiirkiye’nin tamamina

ulagmaktadir.

* Biiyiiyen traktér pazarinin artan ihtiyaglarini karsilamak iizere satis ve satig sonrasi noktalarinin
3S (satis, servis, yedek parca (spare parts)) konseptine gecirilmesi ve hizmet kalitesinin daha da

artirilmast hedeflenmektedir.

* Bayilerin satis performanslar1 ve stoklar1 haftalik bazda bolge miidiirliikkleri ve genel miidiirliik

tarafindan takip edilmektedir.

* Zamanlamanin biiyiik 6neme sahip oldugu tarim sektoriinde satis sonrasi hizmetler marka
tercihinde biiyiik rol oynamaktadir. Tiimosan, tiim iilkeye yayilmis 400 noktada yetkili servis agina

sahiptir.

* Tim yetkili servisler fabrikada periyodik ve yeni model egitimlerine katilarak

sertifikalandirilmaktadir.

» Miisterinin tiim beklentilerine cevap verecek kaliteli iiretim ve miilkemmele ulagmak i¢in siirekli
degisim Tiimosan calisanlarmin ortak hedefidir. Uretilen iiriinlerin kalitesini saglamak icin,
Tiimosan cesitli dnemli sertifikalara sahiptir. Bunlar Uretim Yeterlilik Belgesi ve Kalite Uygunluk
Belgesidir. Laboratuvar kalite kontrolii i¢in, Tiirk Standartlar1 Enstitiisiinden verilmis laboratuvar
kalite yeterlilik belgesine sahiptir. Tiimosan ayrica TS-EN-ISO 9002 ve AQAP 120 kalite giivence
belgelerine de sahiptir.

2. Faaliyet Gosterilen Sektorler / Pazarlar Ve Ortakhigin Bu Sektorlerdeki / Pazarlardaki

Yeri lle Avantaj Ve Dezavantajlar1 Hakkinda Bilgi

Sirket otomotiv sanayiinde faaliyet gostermekte ve tarim traktorleri iiretiminde bulunmaktadir.
Tarim traktorleri tarimsal tiretimde isgiicli verimliligini arttiran; maliyetleri diisiiren; modern {iretim
teknolojilerinin kullanilmasini, islemlerin zamaninda ve zirai ihtiyaglara uygun sekilde yapilmasini
saglayarak {irlin kalitesini ve verimini arttiran, ¢ok Onemli bir tarimsal iiretim girdisini

olusturmaktadirlar.

~11 ~
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2014 yilinda 62.732 adet traktor i¢ pazarda satilmistir. 2015 yilinda ise pazar %11 oraninda
bliylimiis ve 70.328 adede ulagmustir.

3. Misyon, Vizyon Ve Kurumsal Degerler

Misyonumuz

Miisterilerimizin ihtiyaglar1 ve beklentileri dogrultusunda yiiksek kalite ve teknolojik donanima
sahip {triinleri dogru zamanda iiretip sunarak hedef kitlemizde miisteri memnuniyeti ve sadakati
saglamak, boylelikle gelirler ve karliliga iliskin siirekli ve kontrol altinda bir biiylimeyi

gerceklestirmek.

Vizyonumuz

Ulusal ve evrensel bir marka olmak.

Degerlerimiz

Miisteri merkezli ¢alisiriz. Beklentileri ve ihtiyaglari en iyi sekilde siiratle karsilariz.
Diiriistiiz.

Her diizeyde ve her platformda agik iletisime inaniriz.

Kanunlara ve yasalara uyariz. Bundan taviz vermeyiz.

Etkin ekip caligsmasi ile ilerleriz.

Siirekli gelisimden yana en iyisi i¢in ¢abalariz.

4. Sirket Halka Arz ile Tlgili Bilgiler :

Tiimosan Motor ve Traktor San.A.S.’nin hisseleri 5 Aralik 2012 tarihinde halka arz edilmis olup
2012 yilinda gergeklesen en biiyiik 2. Halka Arz’dir. Sirket Hakim Ortag1 Eregli Tekstil Turizm
Sanayi ve Ticaret A.S.’nin pay satisindan 20.000.000 adet hisse, 10.000.000 adet hisse sermaye
artinmi ile toplam 30.000.000 adet hisse halka arz edilmistir. Talep Toplama sonucunda 2,93 kat
talep fazlas1 gerceklesmistir. Sirket, Istanbul Menkul Kiymetler Borsas1 Ulusal Pazarda TMSN

koduyla islem gérmektedir.

5. BIST Ozel Durum Aciklamalari:
Kurulusumuzun yapmasi1 gereken 06zel durumlar, Kamuyu Aydinlatma Platform’una

bildirilmektedir. Bu 6zel durumlara www.kap.gov.tr adresinden bakilabilir.

~ 12 ~
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6. Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu

1 Ocak 2015 — 31 Aralik 2015 hesap doneminde Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan

yayimlanan ‘Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde yer alan prensiplerin uygulanmasinda gerekli 6zen

gosterilmis olup Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Raporu EK-1"de yer almaktadir.

7. Yapilan Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

TUMOSAN Ar-Ge Merkezi 2005 yilinda kurulmustur.
ITU Teknopark’ta faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Ar-Ge caligmalar1 Arag, Transmisyon, Dizel Motor ve Elektrik/Elektronik Sistem Tasarimi
agirlikl olarak siirdiiriilmektedir.

Ar-Ge Merkezinde 42 miihendis istthdam etmektedir.

Ar-Ge Merkezi test laboratuvar ve tesisleri Konya’da bulunmaktadir.

Ar-Ge Calhismalar:

Tamamlanan Projeler

4WD On Aks Tasarim ve Uretimi

16 x 16 Vites Kutusu Tasarim ve Uretimi

Stage III-A ve Stage I1I-B Motor Tasarim ve Uretimi

3 ve 4 Silindirli Traktor Tasarmmi ve Uretimi

115 HP Traktor tasarimi ve tiretimi (MAXIMA)

TUMOSAN Traktdr Motorlarnin giiriiltii seviyesinin diisiiriilmesi ve prototip iiretimi

TUMOSAN dizel motorlarinin LPG ve CNG yakitli motorlarina doniistiiriilmesine yonelik
tasarim, prototip Uretimi

Yeni nesil Siral1 6 Silindirli Turbo Ara Sogutuculu Stage IV Emisyon Standartlarina
Uyumlu Dizel Motor Tasarimi

12 x 12 ve 8 x 8 Vites secenekli 4 x4 Full Senkromecli 45-65 BG araliginda motor giiciine
sahip traktorlere uyum gosterebilecek Yerli Transmisyon Tasarim ve Uretimi

Devam Eden Projeler

Hidrolik Tahrikli 4 Ceker Kendi Yiirtir Tip Kuru Sistem Pamuk Toplama Araci Tasarimi ve
Gelistirilmesi

Dizel motorlarda Elektronik Kontrol Unitesinin gelistirilmesi

32 x 16 ve 24 x 12 Hidro mekanik vites kutusu tasarim ve tretimi

~13~
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+ 130-170 BG Traktér Tasarim ve Uretimi

* Yol Dis1 Araclar i¢in Mekanik ve Otomatik Sanziman Tasarim ve Uretimi
+  Uretimde olan Tiimosan dizel motorlarm STAGE IV seviyesine ¢ikarilmasi
* 12x 12 ve 16 x 16 sanzimanlarda hidrolik Hi-Lo ve Ileri-Geri uygulamasi

Planlanan Projeler

»  25-45 BG araligindaki traktorler i¢in Hidro stattik Transmisyon Tasarim ve Uretimi

Kendi yiiriir ilaglama makinas1 Tasarim ve Uretimi

Telehandler Tasarim ve Uretimi

Endiistriyel Forklift Tasarim ve Uretimi
Teleskopik Forklift Tasarim ve Uretimi

8. Yatirim Faaliyetleri
flgili dénemde 28.773.858 TL yatiim faaliyeti gerceklesmistir. Finansal tablolarmn ilgili

dipnotlarinda detaylar bulunmaktadir.

9. Uretim Kapasitesi

Tirkiye’nin tek ¢at1 altinda en biiyiik traktor liretim kapasitesine sahip olan Sirket, ihtiya¢ halinde
kapasite artirnmini, ek arsa yatirnrmi yapmaksizin mevcut kompleks {lizerinde gerceklestirme
imkanina sahiptir. Tiimosan yilda tek vardiyada 15.000 adet traktoér ve 25.000 adet dizel motor
tiretim kapasitesine sahiptir. 50-85 hp aras1 3 silindir ve 75 — 115 hp aras1 4 silindirli dizel motor
tiretilmektedir. Traktor tiretim kapasitesi tek vardiyada yillik 15.000, {i¢ vardiyada yillik 45.000
adettir. 48-115 hp araligim da 11 seride, 29 ana model altinda 264 farkli model traktor
tiretilmektedir. S6z konusu kapasite oranlar1 dikkate alindiginda Tiirkiye nin dnemli traktor tiretim

tesislerinden biridir.

10. Uretim ve Satis

Traktér Uretim ve Satislar (Adet) 2014 2015

Tiimosan Uretim (Production) 8.303 7.567

Tiimosan Satis (Sales Volume) 8.279 7.591

Kaynak: Sirket Veriler
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01.01-31.12.2015

01.01-31.12.2014

Yurtici satiglar 445.073.712 425.751.915
Yurtdist satiglar 9.977.319 14.038.234
Diger satiglar 243.743 -
Satis indirimleri ve iadeler (5.901.993) (3.635.852)
Toplam hasilat, net 449.392.781 436.154.297

Satislarin maliyeti

01.01-31.12.2015

01.01-31.12.2014

Ik madde ve malzeme giderleri (301.437.045) (330.434.301)
Genel tiretim giderleri (12.867.007) (20.645.209)
Amortisman ve itfa paylari (7.590.828) (10.735.421)
Personel giderleri (15.880.031) (9.141.923)
Yart mamul stoklarindaki degisim 138.355 489.280
Mamul stoklarindaki degisim (1.022.496) 5.025.590
Satilan ticari mal maliyeti (9.980.568) (10.636.742)
Satislarin toplam maliyeti (-) (348.639.619) (376.078.726)
Briit kar 100.753.162 60.075.571
11. Temel Gostergeler
Bilanco
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Bagimsiz Gecmis Gecmis
Denetimden Yeniden . Yeniden .
Dipnot Gecmis Diizenlenmis'” Diizenlenmis"’
Referanslan_ 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2013
VARLIKLAR
Dénen Varhklar 231.429.844 209.110.745 192.221.008
Nakit ve Nakit Benzerleri 5 239.778 1.229.935 5.376.059
Finansal Yatirimlar 6 - 104.308 242251
Ticari Alacaklar
- Mliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 8-29 487.581 67.292 152.625
- Tliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 8 110.969.841 78.332.124 54.758.269
Diger Alacaklar
- iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 9-29 11.723.444 10.477.580 131.435
- iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 9 191.176 - -
Stoklar 10 93.965.433 88.634.580 97.497.807
Pesin Odenmis Giderler 18 1.746.416 7.664.542 2.900.204
Diger Donen Varliklar 18 12.106.175 22.600.384 31.162.358
Duran Varhklar 121.948.994 108.000.758 109.332.904
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Diger Alacaklar

- Tliskili Taraflardan Diger Alacaklar - - 6.055.718
- liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar - - -
Yatirim Amagli Gayrimenkuller 11 2.015.172 2.093.781 2.175.296
Maddi Duran Varliklar 12 93.484.854 93.225.096 92.851.641
Maddi Olmayan Duran Varliklar
- Serefiye - R -
- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 13 25.789.580 12.660.443 8.236.529
Pesin Odenmis Giderler 18 659.388 - -
Diger Duran Varliklar 18 - 21.438 13.720
TOPLAM VARLIKLAR 353.378.838 317.111.503 301.553.912
Bagimsiz Bagimsiz
Denetim Denetimden
Bagimsiz Gecmis Gecmis
Denetimden Yeniden Yeniden
Dipnot Gecmis Diizenlenmis” Diizenlenmis"’
Referanslar 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2013
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 86.860.663 85.444.028 53.423.212
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 7 32.735.374 25.656.725 639.468
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari - - 2.906.810
Diger Finansal Yiikiimliliikler 7 182.606 5.098.678 -
Ticari Borglar
- Mliskili Taraflara Ticari Borglar 8-29 891.848 172.683 139.962
- Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 8 37.444.334 39.881.474 35.870.152
Diger Borglar
- Iliskili Taraflara Diger Borglar 9-29 28.176 - -
- Iligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 9 3.000 3.000 105.299
Caligsanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 17 1.595.395 1.332.697 1.146.217
Ertelenmis Gelirler 18 5.275.137 5.419.148 1.556.375
Donem Kar1 Vergi Yiikimliligi 1.020.276 - 4.319.199
Kisa Vadeli Karsiliklar
- Calisanlara Sagl. Faydalara iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 16 826.860 579.343 518.366
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 14 6.450.210 5.845.270 5.847.546
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 18 407.447 1.455.010 373.818
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 3.978.876 3.759.605 3.726.815
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar - - 41.512
Uzun Vadeli Karsiliklar
- Calisanlara Sagl. Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 16 3.343.451 2.808.016 2.039.725
- Diger Uzun Vadeli Karsiliklar - - -
Ertelenmis Vergi Yikimliligi 27 635.425 951.589 1.645.578
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler - - -
OZKAYNAKLAR 262.539.299 227.907.870 244.403.885
Ana Ortakhga ait Ozkaynaklar 262.539.299 227.907.870 236.057.395
Odenmis Sermaye 19 115.000.000 115.000.000 115.000.000
Paylara Iligkin Primler/Iskontolar 13.074.563 13.074.563 13.074.563
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 19 13.843.979 10.504.898 3.954.095
Sermaye Yedekleri 19 729.443 - -
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger
Kapsamli Gelirler veya Giderler
- Yeniden Degerleme ve Ol¢iim Kazang/Kayiplart 39.371.136 39.371.136 39.371.136
- Emeklilik Planlarindan Aktiieryal Kayip/Kazang Fonu 194.984 (112.686) 227.596
Gegmis Yillar Karlari/Zararlari 19 46.730.878 28.324.897 -
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Net Donem Kari/Zarar1
Kontrol Giicii Olmayan Paylar
TOPLAM KAYNAKLAR

(*) Bakiniz Dipnot 2.A

Gelir Tablosu
Bagimsiz Denetimden
Bagimsiz Denetimden Ge¢mis Gecmis
Yeniden Diizenlenmis”
Dipnot 01.01.2015- 01.01.2014-
Referanslari 31.12.2015 31.12.2014
Hasilat 20 449.392.781 436.154.297
Satiglarin Maliyeti (-) 20 (348.639.619) (376.078.726)
BRUT KAR/(ZARAR) 100.753.162 60.075.571
Genel Yonetim Giderleri (-) 21 (11.577.832) (6.028.953)
Pazarlama Giderleri (-) 21 (42.296.525) (21.535.058)
Aragtirma ve Gelistirme Giderleri (-) 21 (4.974.342) (32.255)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 23 8.596.120 2.193.387
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 23 (10.873.950) (4.592.568)
ESAS FAALIYET KARI/ZARARI 39.626.633 30.080.124
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 24 801.479 637.467
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 24 (24.955) -
FINANSMAN GIDERI ONCESi FAALIYET
KARI/ZARARI 40.403.157 30.717.591
Finansman Gelirleri 25 3.683.415 2.063.226
Finansman Giderleri (-) 26 (4.263.848) (6.166.690)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI
KARI/(ZARARI) 39.822.724 26.614.127
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir/(Gideri) (6.228.408) (4.869.065)
- Dénem Vergi Gelir/(Gideri) 27 (6.621.490) (5.477.985)
- Ertelenmis Vergi Gelir/(Gideri) 27 393.082 608.920
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM
KARI/(ZARARI) 28 33.594.316 21.745.062
DONEM KARI/(ZARARI) 33.594.316 21.745.062
Doénem Kar Zararmin Dagilimi 33.594.316 21.745.062
Kontrol Giicli Olmayan Paylar - -
Ana Ortaklik Paylari 28 33.594.316 21.745.062
Pay Adedi 115.000.000 115.000.000
Pay Basina Kazang 28 0,2921 0,1891

28

33.594.316

353.378.838

21.745.062

317.111.503

Ilisikteki 6zet dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayic1 pargalaridir.

64.430.005
8.346.490
301.553.912
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Bagimsiz Denetimden
Bagimsiz Denetimden Ge¢mis Gecmis
Yeniden Diizenlenmis”
Di 01.01.2015- 01.01.2014-
ipnot
Referanslar: 31.12.2015 31.12.2014
DONEM KARI/ZARARI 28 33.594.316 21.745.062
DiGER KAPSAMLI GELIR
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar 307.669 (340.282)
Calisanlara Saglanan Faydalardan kaynaklanan
Aktiieryal Kazang/Kayip
- Aktiieryal Kazan¢/Kayip 16 384.587 (425.352)
- Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri (76.918) 85.070
Kar veya Zarar Olarak Yeniden
Siiflandirilacaklar - -
DiGER KAPSAMLI GELIR (VERGI SONRASI) 307.669 (340.282)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 33.901.985 21.404.780
Toplam Kapsaml Gelirin Dagilim 33.901.985 21.404.780
Kontrol Giicti Olmayan Paylar - -
Ana Ortaklik Paylari 33.901.985 21.404.780
(*) Bakiniz Dipnot 2.A

[lisikteki 6zet dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.

~18~



@ 1 OCAK - 31 ARALIK 2015 DONEMINE iLISKIN
- YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
TUMOSAN

MOTOR ve TRAKTOR

11. Yonetim Kurulu Raporu

Degerli Ortaklarimiz,

Timosan Motor ve Traktér Sanayi A.S’ nin 01.01.2015-31.12.2015 donemine ait Faaliyet
Raporunu sizlere sunuyoruz. Raporda, sirketimiz ile ilgili genel bilgilere, Sirket Yo6netimi’nin 2015
yili faaliyetlerine iligkin degerlendirmelerine, halka arz ile ilgili bilgilere ve Sirket’in sektorle olan
iligkisine yer verilmistir. Raporun son boliimiinde, 01.01.2015-31.12.2015 tarihli mali tablolar yer
almaktadir. Bu raporda sunulan mali sonuglar, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Uluslararas1 Finansal

Raporlama Standartlari(UFRS) ile uyumlu olarak hazirlanmistir.
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EK-1
D. KURUMSAL YONETIM iLKELERIi UYUM RAPORU

Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin uygulanmasi,
Sirketimiz agisindan belirleyici ve artan bir 6nem tagimaktadir. Bu baglamda ¢alismalar1 Kurumsal
Yénetim ilkelerine uymay1 ve gelisen kosullara bagl olarak uyum saglanacak konularda iyilestirme
ve diizenlemeler yapmay1 benimseyerek siirdiirmektedir. S6z konusu ilkelerin uygulanabilen ve
uygulanamayan hususlarini igerecek sekilde diizenlenen Uyum Raporu sirketimizin internet

sitesinde ( www.tumosan.com.tr ) yer almaktadir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun, Kurumsal Y&netim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina
Iliskin Teblig (Kurumsal Yénetim Tebligi) hiikiimleri zorunlu ilkelere uyum saglanmistir. Zorunlu
olmayan hususlarin bir kismia uyulmus, ancak asir1 bir personel istihdamina, faaliyet giderlerini
arttirict yapilanmalara, dolayisiyla Sirket’in, ortaklarin temettii gelirlerinin azalmasina yol acacak

yapilanmalardan ise, uzak durulmustur.

Uygulanmamis Kurumsal Yonetim Ilkeleri herhangi bir ¢ikar catigmasma sebebiyet verecek

nitelikte degildir. Kurumsal yonetim ilkelerine iligkin uygulamalar agagidaki sekildedir.
BOLUM I - PAY SAHIPLERI
1. Yatirimen Iliskileri Boliimii :

Pay sahipligi haklarmin kullanilmasi1 konusunda faaliyet gosteren, Yonetim Kurulu’na raporlama
yapan ve Yonetim Kurulu ile pay sahipleri arasindaki iliskileri yiiriitmek {izere “Yatirime Iliskileri"

birimi olusturulmustur.
Birimin baslica gorevleri;
Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak,

Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamuis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak iizere, pay

sahiplerinin sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak,

Genel kurul toplantilarinin yiirtirliikteki mevzuata, esas soOzlesmeye ve diger sirket igi

diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamak,

Genel kurul toplantilarinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlar1 hazirlamak,
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Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin pay sahiplerine iletilmesini

saglamak,

Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikas1 dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii hususu

gbzetmek ve izlemek.

iletisim Bilgileri:

Yatirima Iliskileri Yoneticisi: Seyda Baltaoglu
Yatirnmar iliskileri Yetkilisi: Makbule Kececi

Bagh Bulundugu Sirket Genel Miidiirii: Kurtulus Ogiin
Telefon: 0212 468 19 88

E-mail: makbule kececi@tumosan.com.tr - seyda.baltaoglu@tumosan.com.tr

yatirimciiliskileri@tumosan.com.tr - investorrelation@tumosan.com.tr

Adres: Yesilkdy Mah. Atatiitk Cad. No:10/2 Istanbul Diinya Ticaret Merkezi A3 Blok Kat:8
Bakirkdy/Istanbul

2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimmin Kullanim

Sirket’in pay sahiplerinin bilgi edinme haklarmin kullanilabilmesi i¢in derhal harekete ge¢ilmis,
Sirket’in mevcut web sitesi iizerinde yatirimcilarin bilgilendirilmesine yonelik olarak gerekli
diizenlemeler yapilmistir. Bu amagcla, sermaye piyasasi mevzuati ¢ercevesinde ongoriilen bilgilerin
eklenmesinin yani sira, sadece yatirimcilara yonelik olmak {izere bir e-mail adresi de kullanima

ac¢ilmustir.

Pay sahipleri arasinda bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda ayrim yapilmamakta olup,
ticari sir niteligindekiler disindaki tiim bilgiler pay sahipleri ile paylasiimaktadir. Yatirrmer Iliskileri
Birimi’ne intikal eden sorular, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak {izere, ilgili oldugu

konunun en yetkili kisisi ile goriistilerek gerek telefon gerekse yazili olarak cevaplandirilmaktadir.

Sermaye piyasasi araclarinin kayden izlenmesi amaciyla kurulmus bulunan MKK’na {iyelik
islemleri tamamlanmis ve sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar1 ¢er¢evesinde kayden

izlenmektedir.

Esas Sozlesmemizde bireysel bir hak olarak 6zel denetci talep hakki diizenlenmemis olmakla
birlikte, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 438’nci maddesi uyarinca her pay sahibi, pay sahipligi haklarinin

kullanilabilmesi i¢in gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha Once
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kullanilmigsa, belirli olaylarin 6zel bir denetimle agikliga kavusturulmasini, giindemde yer almasa
bile genel kuruldan isteyebilir. Bugiline kadar pay sahiplerinin bu yonde bir talebi olmamustir.
Ayrica Sirket faaliyetleri, Genel Kurul’da seg¢ilen Bagimsiz Denet¢i tarafindan periyodik olarak
denetlenmektedir. Genel nitelikteki soru-cevaplarimizi diger yatirimcilarimizin da yararlanmasi i¢in

Kamu Aydinlatma Platformunda http://www.kap.gov.tr/bildirim-sorgulari/bildirim-

detayi.aspx?1d=355210 linki ile paylagilmistir.

3.Genel Kurul Toplantilan

Genel Kurul toplanma usulii, pay sahiplerinin katilimin1 en {ist diizeyde saglayacak sekilde
yapilmaktadir. Toplanti tutanaklarina yazili veya elektronik ortamda her zaman erisilebilir olmasi

da saglanmaktadir.

Genel Kurul toplantisina davet Tiirk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasi Kanunu ve sirket
Ana Sozlesmesi hiikiimlerine gore, Yonetim Kurulunca yapilmaktadir. Genel Kurul’un yapilmasi
icin Yonetim Kurulu Karar1 alindig1 anda KAP {izerinden gerekli ¢cagri ve agiklamalar yapilmakta
olup 2012 yilindan itibaren genel kurullara ait ¢agri ve ilanlar ile katilim ve oylamalar Merkezi
Kayit Kurulusu’nun biinyesinde bulunan Elektronik Genel Kurul Sistemi (EGKS) kullanilarak

yapilmaya baglanmistir.

Genel Kurul’dan asgari 21 giin 6nce mali tablolar ve faaliyet raporlar1 sirket Merkezi’'nde hazir
bulundurulmaktadir. Genel Kurul toplant: ilanlar1 asgari 3 hafta dncesinden sirket internet sitesinde
yaymlanmaktadir. Gerek mali tablolarin BIST e bildirilmesi, gerekse faaliyet raporu’nun basimini
miiteakip, Genel Kurul giindeminde ele alinacak her tiirlii bilgi ve rapor, yazili olarak mektup, faks
veya e- maille talep edenlerin adreslerine, en hizli génderi imkaniyla ulastirilmaktadir. Kayitlar,

elektronik ortam dahil, pay sahiplerinin en rahat sekilde ulasabilecegi yerlerde agik tutulmaktadir.

Amacina yonelik olarak haklarin kullanimini etkileyebilecek bilgilerin, elektronik ortamda pay
sahiplerinin kullanimina sunulmasina 6zen gosterilir. Yillik faaliyet raporu dahil, mali tablo ve
diger raporlar, kar dagitim onerisi, esas sdzlesme degisiklik onerileri, organizasyon degisiklikleri ve
sirket faaliyetleri hakkindaki 6nemli degisiklikleri igeren bilgilerin, sirketin merkez ve subeleri ile
elektronik ortam dahil pay sahiplerinin en rahat sekilde ulasmasini saglayacak sekilde incelemeye

acik tutulmasina 6zen gosterilir.

Genel kurul giindem ve maddeleri ile ilgili olarak, hazirlanan bilgilendirme dokiimani ve giindem
maddelerine dayanak teskil eden diger belgeler genel kurul toplantisina davet i¢in yapilan ilan

tarithinden itibaren ortaklarin incelemesine agik tutulur. Grup sirketleri ve diger ortaklarla

~22 ~


http://www.kap.gov.tr/bildirim-sorgulari/bildirim-detayi.aspx?id=355210
http://www.kap.gov.tr/bildirim-sorgulari/bildirim-detayi.aspx?id=355210

® 1 OCAK - 31 ARALIK 2015 DONEMINE iLISKIN
- YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
TUMOSAN

MOTOR ve TRAKTOR

gerceklesen ticari iligkiler piyasa fiyatlar1 cercevesinde gerceklestirilir. Periyodik mali tablo ve
dipnotlarinin, sirketin ger¢ek finansal durumunu gosterecek sekilde hazirlanmasina ve sirket

faaliyet raporunun, tiim faaliyetler hakkinda ayrintili bilgi icermesine 6zen gosterilir.
4. Oy Haklan ve Azhik Haklari

A grubu paylarin oyda imtiyazi mevcut olup A grubu 1 pay 15 (on bes) oy hakkina sahiptir.
Yonetim kurulu {iyelerinin yaris1 A grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan genel
kurul tarafindan secilir. Yonetim kurulu iiye sayisinin yarisi kiisuratli bir sayr oldugu takdirde,

kiisurat asagiya yuvarlanir. B grubu paylarin imtiyazi bulunmamaktadir.

Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda alinacak kararlarda A grubu pay sahiplerinin 1

(bir) pay i¢in 15 (on bes) oyu, B grubu pay sahiplerinin 1 (bir) pay i¢in 1 (bir) oyu vardir.

Uzerinde intifa hakki bulunan bir paydan dogan oy hakki, intifa hakki sahibi veya vekilleri

tarafindan kullanilir. Payin birden fazla sahibi varsa ortak temsilci oy kullanir.

Genel kurul toplantilarinda oylar el kaldirmak suretiyle verilir. Ancak, toplantida hazir bulunan pay
sahiplerinin temsil ettikleri sermayenin yirmide birine sahip bulunanlarin talebi {izerine gizli oya

bagvurulur.

Sirket Ana Sozlesmesi’nde azinlik paylarinin yonetimde temsiline iliskin bir hiikiim bulunmadigi
gibi, birikimli oy kullanma ydntemine iligkin bir diizenlemeye de yer verilmemistir. Bu yonde
sermaye piyasast mevzuatinin ihtiyari uygulama hususu ve hakim ortaklarin bu diizenlemeyi 6n

gormemesi dolayisiyla mevcut Genel Kurul nisabina iliskin hiikiim uygulanmaktadir.
5. Kar Pay1 Hakki

Sirketimizin esas sozlesmesi geregince ortaklik paylarinda sirketin karmma katilim konusunda
herhangi bir imtiyaz mevcut degildir. Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemelerine gore 2012 ve
izleyen yillara iligkin kar payr dagitim politikalariin belirlenmesine karar vermistir. Bu karara
istinaden Sirketimizin 2012 ve izleyen yillara iligkin kar dagitim politikasinin, mevcut yasal
diizenlemeler cergevesinde hazirlanmis mali tablolarinda yer alan donem kari1 esas alinarak
(kanunlara gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile vergi, fon ve mali 6demeler ve varsa gegmis yil
zararlan diisiildiikten sonra) hesaplanan dagitilabilir kar tutar1 iizerinden bu konudaki mevzuat ve
ana sozlesme hiikiimleri ile sirketin 6zsermaye orani, siirdiiriilebilir bliytime hizi, piyasa degeri ve
nakit akimlar1 dikkate alinarak hesaplanacak temettii tutari, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun

diizenlemeleri gercevesinde belirlenecek tarih(ler)de nakit ya da temettiiniin sermayeye eklenmesi
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suretiyle ihra¢ edilecek paylarin bedelsiz olarak ya da belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz pay
dagitilmasi suretiyle gerceklestirilmesi yoniinde Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan kar dagitimi

Onerisi, 15 Mayis 2014 Olagan Genel Kurul toplantisinda onaylanmaistir.
6.Paylarin Devri

Sirket Ana Sozlesmesi’nde pay devrini zorlagtirict diizenleme bulunmamaktadir.
BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

7.Bilgilendirme Politikasi

Sirketimiz, ¢ikardigi sermaye piyasasi araglarinin degerini veya yatirimcilarin yatirnm kararlarini
etkileyebilecek onemli olay ve gelismeleri, 6grendikleri anda esitlik, dogruluk, tarafsizlik, tutarlilik
ve uygun zamanlama ilkeleri ¢ercevesinde 6zel durum agiklamalar1 yoluyla kamuya duyurur.
Duyurularda, sirketin rekabet giiciinii Onleyecek, dolayisiyla sirket, pay sahipleri ve menfaat
sahipleri agisindan zararli sonuclar olusturabilecek bilgilere yer verilemeyecegi gibi, sirkete ait
ticari sirlar da acgiklanamaz. Kamuyu Aydinlatma Platformu’na gonderilen bilgiler, en kisa siirede
sirket internet sitesinde yayrmlanir. Ozel durum agiklamalarma konu bilgilerin, kamuya aciklanana
kadar gizli kalmasi, igsel bilgilere erisimi olanlar listesinde yer alan kisiler ve sirket arasinda
imzalanan protokol ile saglanir. Uluslararasit Finansal Raporlama Standartlarina (UFRS), Sermaye
Piyasast Mevzuati ve SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri uygun olarak hazirlan, ayrica 6 ve 12 aylik
donemlerde bagimsiz denetimden gegirilen Finansal raporlar ile ekli dokiimanlar Yo6netim Kurulu
onaymi takiben SPK ve BIST diizenlemeleri dogrultusunda Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
yayimmlanir.  Sirketimizce Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda, Sermaye Piyasasi
diizenlemelerinin takibi ve sermaye piyasast kurumlariyla iligkilerin yiiriitiilmesine ilaveten,
hissedar ve yatinmcilarin bilgi taleplerinin karsilanmast ve pay sahipligi haklarinin
kullandirilmasiyla beraber, basta Genel Kurullara iliskin diizenlemelerden, internet sitesi dahil bilgi
akisinin saglanmasina kadar, gerekli koordinasyonun saglanmasi bilgilendirme politikamizin

temelleri arasinda yer alir.

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri, Genel Miidiir veya Yatirimer {liskileri Birimi, gerektiginde
kamuyu bilgilendirmek amaciyla, basin dahil biitiin bilgilendirme kanallarima bildirimde
bulunabilir, pay sahipleri, yatirnmcilar, analistler ve menfaat sahipleriyle toplantilar diizenleyebilir.
Bu toplantilara davette esitlik ilkesine bagli kalinir. Toplantilarda agiklanan sunum ve raporlar
sirket internet sitesinde yer alir. Basindan gelen roportaj, agiklama ve benzeri talepler ise sirket

tarafindan bilgilendirme politikasina uygun olarak degerlendirilir ve yanitlanir.
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Sirketimizle ilgili, basin-yayin organlarinda veya kamuoyunda ¢ikan haber ve sdylentiler Yatirimci
Iliskileri Birimi tarafindan izlenen siireli yayinlardan takip edilir. Sirketimizin duyurularindan
yararlanilarak yapilan yorumlar ve teknik analizler disinda kalan bilgiler igeren ve sirketin ¢ikardigi
sermaye piyasasi araclarmin degerini veya yatirnmcilarin yatirnm kararlarint etkileyebilecek
derecede onemli goriilen haber ve sdylentilerin dogru ve yeterli olup, olmadigina iliskin 6zel durum
aciklamasi yapilir. Ortaklarimizdan gelen her tiirli soru, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri
cercevesinde kalmak ve ticari sir niteligi tasimamak kaydiyla Yatirimer iliskileri Birimi tarafindan
bilgilendirme politikas1 kapsaminda ve esitlik ilkesi gozetilerek en kisa siirede yazili veya sozlii
olarak yanitlanir. Bu sorular ve yanitlari internet sitemizin sik¢a sorulan sorular boliimiinde de
yayimlanir. Bilgilendirme politikasinin uygulanmasi1 ve gelistirilmesi konusunda YoOnetim

Kurulumuz yetkilidir.
8. Sirketin Internet Sitesi ve Icerigi

SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nde sayilan bilgilere, sirketin kurumsal internet sitesi

(www.tumosan.com.tr ) adresinde Tiirkge ve Ingilizce olarak yer verilmekte ve bu bilgiler siirekli

giincellenmektedir.
9. Faaliyet Raporu

Sermaye Piyasast Kurulu’nun hiikiimleri ¢er¢evesinde zorunlu ilkelere uyum saglanmistir. Zorunlu
olmayan hususlarin bir kismina uyulmus, ancak asir1 bir personel istihdamina, faaliyet giderlerini
arttirict yapilanmalara, dolayisiyla Sirket’in, dolayisiyla ortaklarin temettii gelirlerinin azalmasina

yol agacak yapilanmalardan ise, uzak durulmustur.

Uygulanmamis Kurumsal Yonetim Ilkeleri herhangi bir ¢ikar catigmasma sebebiyet verecek

nitelikte degildir.
10. Gerg¢ek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin A¢iklanmasi

31.12.2015 tarihi itibari ile tablo asagidaki gibidir. Bu konuya iliskin bilgiler, Kamuyu Aydinlatma

Platformu’nda yayinlanmakta ve siirekli glincellenmektedir.
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Ortagin Ticaret Unvani/Adi Soyadi Sermayedeki Payi (TL) Sermayedeki Payi (%)
EREGLI TEKSTIL TURIZM SAN. VE TIiC. A.S. 76.285.492,16 66,33
NURI ALBAYRAK 2.000.000,00 1,74
AHMET ALBAYRAK 2.000.000,00 1,74
KAZIM ALBAYRAK 2.000.000,00 1,74
MUZAFFER ALBAYRAK 2.000.000,00 1,74
MUSTAFA ALBAYRAK 2.000.000,00 1,74
BAYRAM ALBAYRAK 2.000.000,00 1,74
Diger 26.714.507,84 23,23
TOPLAM 115.000.000,00 100,00

11. i¢sel Bilgiye Ulasabilecek Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Sirketin faaliyet alani ile ilgili rakiplerince bilinmemesi, tigiincii kisilere ve kamuya agiklanmamasi
gereken sirketin ekonomik hayattaki basar1 ve verimliligi i¢in biiyiikk 6énemi bulunan; i¢ kurulus
yapisi, organizasyonu, mali, iktisadi, nakit durumu, arastirma ve gelistirme ¢alismalari, faaliyet
stratejisi, hammadde kaynaklari, imalatinin teknik o6zellikleri, fiyatlandirma politikalari, pazar
paylari, toptanci ve miisteri aglari, belge, elektronik ortamdaki kayit ve verilerin ticari sir niteligi
tagimasi, sirketin ancak iist yonetiminin haiz olabilecegi bilgiler ve stratejik kararlar olacagi
diisiiniildiigiinde, yasal bir zorunluluk olmadig1 icin séz konusu isimler aciklanmamaktadir. igsel
bilgilere erisimi olanlar ile ilgili bilgiler, 8 yil siire ile muhafaza edilmek ve talep edilmesi halinde

Kurul ve Borsa’ya gondermek iizere hazirlanan dosyada tutulmaktadir.

Ad1 Soyadi Unvam

NURI ALBAYRAK YON. KUR. BSK.
BAYRAM ALBAYRAK YON. KUR. BSK.VEKILI
MESUT MUHAMMET ALBAYRAK YON. KUR. UYE
FARUK ALBAYRAK YON. KUR. UYE
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MUHAMMET SINAN ALBAYRAK YON. KUR. UYE

MUSTAFA ALBAYRAK SIRKET KURUCUSU

KAZIM ALBAYRAK SIRKET KURUCUSU

AHMET ALBAYRAK SIRKET KURUCUSU

MUZAFFER ALBAYRAK SIRKET KURUCUSU

MEHMET FAYSAL GOKALP YON. KUR. UYE

GULTEN YALCIN YON. KUR. UYE

KURTULUS OGUN GENEL MUDUR

NiZAMETIN CEVIK FINANS MUDURU

BULENT BOLAT SATINALMA MUDURU

SERHAT YUCEL SATIS MUDURU

VOKSEL 57DEK BILGI YC)NETHYH o VE
HOMOLOGASYON MUDURU

GALIP OZTURK PAZARLAMA MUDURU

KAMIL KERIM KOKTURK MUHASEBE MUDUR VEKILI

SEYDA BALTAOGLU Y/}TIRII'\/I('JI. ILISKIiLERI
YONETICISI

MUSTAFA SAHIN INSAN KAYNAKLARI SEFi

MURAT [HSAN DEMIRAG LOJISTIK KISIM SEFI

ENISHAN OZCAN AR-GE (MOTOR) MUDURU

ALIRIZA TURKCUER AR-GE (TRAKTOR) MUDURU
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OSMAN BABAOGLU FABRIKA MUDURU
NURI KORUCU URETIM (MONTAJ) MUDURU
URETIM  (TALASLI IMALAT)
RAMAZAN KILINC L
MUDURU
MUHAMMET iBRAHIM | SADIKOGLU URETIM PLANLAMA MUDURU
UZEYIR ARSLANGIL KALITE KONTROL MUDURU
HUSEYIN TUNCER MUHENDISLIK MUDURU
AHMET ISIK MAKINA ENERJI MUDURU
OGUZ YASAR AKIN MUSTERI HIZMETLERI MUDURU
HUSEYIN KOYLU IDAR] ISLER MUDURU
) _ GGGP GENEL MUDUR
UZEYIR PALA
YARDIMCISI
ELEKTRONIK ELEKTRIK
SERHAT ERGUN _ e
SISTEMLERI MUDURU
_ ) SISTEM MUHENDISLIGI
FATIH KOSE e
MUDURU
TRANSMISYON TASARIM
ARDA ALPAN . .
MUDUR VEKILI
) URUN TEKNIK YONETIMI
OZLEM BABLAK ERGUN . .
MUDUR VEKILI
SERDAR AKCA MOTOR TASARIM MUDURU
RAYLI SISTEMLER PROJE
MUSTAFA AKMAZ e
MUDURU
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BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI
12. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahibi olarak, caligsanlar, tedarik¢iler, miisteriler ve esas itibariyle sirket ile dogrudan iliski
icindeki ticlincli sahislar esit islem ve iletisime tabidirler. Biitlin menfaat sahipleri, kendilerini
ilgilendiren konularda bilgilendirilmekte ve bu yonde gerekli organizasyonlar, bilgilendirme
toplantilar1, planli c¢alismalar ve gerekli agiklamalara yer veren diizenlemeler sirketimizce

yapilmakta ve yiirtitiilmektedir.
13. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim

Menfaat sahiplerinin idari konulardaki iyilestirme calismalarina katilimi ve bu yonde aktif olarak
fikirlerini beyan edebilecekleri ve degerlendirmelerde bulunabilecekleri uygulamalar isletme
blinyesinde yiiriitilmektedir. Kalite ve verimlilik artirmayir hedefleyen, bu konuda gerek
calisanlarin, gerekse tedarik¢i ve miisterilerin taleplerini yansitabildikleri toplantilar sirket

politikalar1 dogrultusunda yiiriitiilmektedir.
14. insan Kaynaklar: Politikasi

Sirketimiz, ¢agdas yonetim anlayisi, yasalar ve standartlar cercevesinde teknolojik degisim ve
gelismeler dogrultusunda calisma ortam ve kosullarini siirekli iyilestirmeyi, ¢alisanlarina ve iliskide

bulundugu tiim taraflar bilgilendirmeyi hedeflemektedir.
15. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Donem igerisinde herhangi bir bagista bulunulmamistir. 06.05.2009 tarih ve 648/2812 sayili T.C.
Konya Valiligi il Cevre ve Orman Miidiirliigii’nden alinan yazida Sirket faaliyetinin Cevresel Etki

Degerlendirmesi Yonetmeligi (CED) kapsaminda olmadigi belirtilmistir.
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BOLUM IV - YONETIM KURULU
16. Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

Sirketimiz Y 6netim Kurulu;

Adi — Soyadi Gorevi/Unvam Gorev Siiresi
Nuri ALBAYRAK Yonetim Kurulu Baskant 13.05.2013 t%r‘;llnden itibaren
Bayram ALBAYRAK Yo6netim Kurulu Bagkan Vekili 13.05.2013 ta;rlyhlllnden itibaren
Mesut Muhammet YVonetim Kurulu Uvesi 13.05.2013 tarihinden itibaren
ALBAYRAK onetim Buruit Lyes 3 yil
Mehmet Faysal GOKALP Yonetim Kurulu Uyesi 13.05.2013 ta;rlyhlllnden itibaren
Giilten YALCIN Yonetim Kurulu Uyesi R te;rlyhlllnden itibaren

Yonetim Kurulu gorev siireleri 3 yil olarak esas sozlesmede belirlenmistir. Bu siirenin sonunda
gorevi biten liyelerin yeniden secilmesi miimkiindiir. Bir iiyeligin herhangi bir nedenle bosalmasi
halinde, Yonetim Kurulu Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast mevzuatinda belirtilen kanuni
sartlar1 haiz bir kimseyi gegici olarak bu yere iiye secer ve yapilacak ilk Genel Kurul'un onayina

sunar. Boylece segilen iiye, eski iiyenin siiresini tamamlar.

Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir. Kurumsal yonetim
ilkelerine gore yonetim kurulunda asgari 2 bagimsiz iiye bulunmasi gerekmektedir. Yonetim Kurulu
tiyeleri, Genel Kurul’da izin verilmesi kaydiyla sirketle istigal konular1 benzerlik arz eden sirketler
de dahil olmak iizere, baska sirketlerde Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev alabilmekte olup, bu

hususta baskaca 6zel bir diizenleme veya siirlama yoktur.
Nuri ALBAYRAK-Yonetim Kurulu baskani:

1959 yilinda Trabzon/Of dogumludur. Lise mezunudur. 1980 yillarinda personel tasimaciligi isi ile
ticari hayat1 baslamistir. Nuri Albayrak bir siire Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Sporun as

baskanligi ve Trabzonspor Kuliibiiniin bagkanlig1 gorevini yiiriitmiistiir.
Bayram ALBAYRAK-Yonetim Kurulu Baskan Vekili:

1956 yilinda Trabzon/Of dogumludur.1980 yillarinda personel tasimaciligi isi ile ticari hayati

baslamistir. Su anda grubun Atik Yonetimi islerini yiiriitmektedir.
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Prof. Dr. Mehmet Faysal Gokalp — Yonetim Kurulu Uyesi — Bagimsiz Uye:

06.10.1966 Midyat dogumlu olan Mehmet Faysal Bey Mugla Sitki Kogman Unv. [IBF Iktisat
Boliimiinde gorevini yerine getirmektedir. Evli ve 2 ¢ocuk babasidir.

Giilten Yalcin— Yéonetim Kurulu Uyesi — Bagimsiz Uye:

1962 yilinda Corlu dogumludur. Gazi Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme
Boliimii mezunu olup ayn1 zamanda Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi Banka ve Ticaret Hukuku
Aragtirma Enstitiisii Bankacilik Béliimii ve Ankara Universitesi Egitim Fakiiltesi Ogretmenlik
Sertifikast Programlarini tamamlamistir. SPK Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme, SPK
Diizey 3 ve Kredi Derecelendirme lisanslarina sahiptir.

Kurtulus Ogiin - Genel Miidiir

1948 Sarikamis dogumludur. Kara Harp Okulu ve Kara Harp Akademisi mezunudur. Emekli

Tlmgeneral olup 2004 yilindan itibaren Tiimosan’da Genel Miidiir olarak gérev yapmaktadir.
17. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirketimiz yonetim kurulu iiye seciminde aranan nitelikler, esas s6zlesmemiz, SPK mevzuati ve
Kurumsal Yonetim Ilkeleri maddelerinde yer alan niteliklerle &rtiismektedir. 01.01.2015-

31.12.2015 donem igerisinde 21 toplant1 yapilmistir ve kararlar oybirligi ile alinmistir.
18.Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhig:

Kurumsal yonetim ilkelerine gore yonetim kurulunda asgari 2 bagimsiz {iye bulunmaktadir.
Sirketimizde Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken

Saptanmas1 Komitesi olusturulmustur.
19. Risk Yonetim ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

Risk yonetim ve i¢ kontrol sistemi heniiz olusturulmamistir. Etkin bir i¢ kontrol ve risk yonetim

olusturulmasina iliskin ¢alismalar devam etmektedir.
20. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimiz misyon, vizyon ve degerleri olusturulmak suretiyle yayimlanmis olup, gelismeler
dogrultusunda revize edilerek yenilenmektedir. Sirket iist yonetimince hazirlanmis ve Yonetim
Kurulu’nun bilgisi dahilinde, misyon, vizyon ve degerlerimiz belirlenmis olup, internet sitemiz

icinde yer almaktadir.

Sirket Ana Sozlesmesi uyarinca periyodik araliklarla gergeklestirilen Yonetim Kurulu Toplantilar

esnasinda, sirket hedefleri ile gerceklesen faaliyetleri 6nceki donem performanslarini da kapsayacak
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sekilde takip edilmektedir. Sirketin mevcut durumu goézden gecirilmekte, mevcut kosullar
neticesinde gerekli goriilmesi halinde yeni hedefler ve stratejiler gelistirilmektedir. Yonetim Kurulu,
sirket faaliyetlerinin mevzuata, ana sozlesmeye, i¢ diizenlemelere ve olusturulan politikalara

uygunlugunu gozetmektedir.
21. Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar

Sirketin yonetim kurulu {yeleri ve yoneticilerinin yetki ve sorumluluklarina girket esas

s0zlesmesinde yer verilmistir.

22. Mali Haklar

Sirketimiz esas sozlesmesi geregince yonetim kurulu {iyelerine saglanan her tiirlii hak, menfaat ve
ticret genel kurul tarafindan belirlenir. 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle iist yonetime saglanan fayda

ve menfaatlerin toplami 891.359 TL’dir (31 Aralik 2015 —970.388 TL).

31 Aralik 2015 tarihi itibariyle iligkili taraflardan aliman ve/veya iligkili taraflara verilen herhangi

bir teminat yoktur.

YONETIM KURULU

~32~



	A. GİRİŞ

	B. FAALİYETLER

	C. C-TÜMOSAN MOTOR VE TRAKTÖR SANAYİ A.Ş. HAKKINDA GENEL BİLGİ 

	 TÜMOSAN Ar-Ge Merkezi 2005 yılında kurulmuştur.

	 İTÜ Teknopark’ta faaliyetlerini sürdürmektedir.

	 Ar-Ge çalışmaları Araç, Transmisyon, Dizel Motor ve Elektrik/Elektronik Sistem Tasarımı ağırlıklı olarak sürdürülmektedir.

	 Ar-Ge Merkezinde 42 mühendis istihdam etmektedir.

	 Ar-Ge Merkezi test laboratuvar ve tesisleri Konya’da bulunmaktadır.

	11. Temel Göstergeler	


	D. KURUMSAL YÖNETİM İLKELERİ UYUM RAPORU




