TUMOSAN MOTOR VE TRAKTOR VE SANAYI A.S
SERI :XI NO:29 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
01.01.2012-31.12.2012 YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

A-GIRIS

1.Raporun Donemi

Bu rapor 01 Ocak 2012 - 31 Aralik 2012 ¢alisma dénemini kapsamaktadir.
2.0rtakhigin Unvani

TUMOSAN MOTOR VE TRAKTOR VE SANAYI A.S

3.Dénem icinde Gorevli Kurullar:

Yonetim Kurulu :

Ad1 - Soyadi Gorevi/Unvani Gorev Siiresi

Nuri ALBAYRAK Yonetim Kurulu Bagkani 14.08.2012 tarihinden itibaren 3 y1l
Bayram ALBAYRAK Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 14.08.2012 tarihinden itibaren 3 y1l
Mesut Muhammet ALBAYRAK Yonetim Kurulu Uyesi 14.08.2012 tarihinden itibaren 3 yil
Faruk ALBAYRAK Yonetim Kurulu Uyesi 14.08.2012 tarihinden itibaren 3 yil
Muhammet Sinan ALBAYRAK Yonetim Kurulu Uyesi 14.08.2012 tarihinden itibaren 3 yil

Tiirk Ticaret Kanunu ve esas sozlesmede yazili gorevleri yapmakla yiikiimliidiirler.
Denetgi:

14.08.2011 tarihinde yapilan 2010 y1l1 Olagan Genel Kurul Toplantisinda sirketin denetgisi ti¢ y1l i¢in
Stileyman Cakir secilmistir. Ancak yeni Tiirk Ticaret Kanunu geregi gérevi 31.03.2013 tarihinde sona
erecektir.

4 Esas Sozlesmede Meydana Gelen Degisiklikler

Sirketimizin halka ac¢ilmasini teminen, esas sozlesmenin 3, 4, 6, 7, 8, 9, 10, 11, 12, 13, 14 ve
16 nolu maddeleri Sermaye Piyasasi Kanununa uygun hale getirmek iizere tadil edilmis ve
14.08.2012 olaganiistii genel kurul toplantisinda onaylanmustir.

5.Sermayede Meydana Gelen Degisiklikler

Sirketimiz, 16.05.2012 tarihinde yapilan 2011 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda
55.950.000.-TL olan 6denmis sermayesini 105.000.000.-TL’na arttirmistir. Bu defa arttirilan
49.050.000-TL geemis yil karlarindan karsilanmistir.

Sirketimiz y1l icerisinde kayitl sermaye sistemini kabul etmis ve ikinci sermaye artisini bu
sistemde halka arz asamasinda gerceklestirmistir. Ortaklarin riichan haklart kisitlamak
suretiyle yapilan sermaye artirrminda, 10.000.000.-TL nominal degerde pay halka arz
edilmistir. Bu sayede daha kurumsal bir yapiya doniisiim siireci baslatilmis olup, elde edilen



halka arz geliri de likiditesini arttirmistir. Son durum itibariyla kayitli sermaye tavani ve
cikarilmis sermaye tutarlari agagidaki gibidir.

Cikarilmig Sermaye 115.000.000 TL

Kayitli Sermaye Tavani 500.000.000 TL

6.0rtak Yapisi ve Oy Haklar

A grubu paylarin oyda imtiyazi mevcut olup A grubu 1 pay 15 (onbes) oy hakkina sahiptir.
Yonetim kurulu {iyelerinin yaris1 A grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan
genel kurul tarafindan secilir. Yonetim kurulu {iye sayisinin yarist kiisuratli bir say1 oldugu
takdirde, kiisurat asagiya yuvarlanir. B grubu paylarin imtiyazi bulunmamaktadir.

Bir Payin Nominal Degeri Nominal Degerleri Toplam
Pay Grubu | Nama/Hamiline | (TL) Pay Sayisi (TL)
A Nama 1,00| 12.000.000,00 12.000.000,00
B Hamiline 1,00 103.000.000,00 103.000.000,00
TOPLAM 115.000.000,00

31.12.2012 tarihi itibari ile Sermayeyi olusturan ortaklik yapisi asagidaki gibidir. Sirket hisselerinin
%26,09° u halka arz edilmis ancak Sirket’in Halka Arz’da taahhiit etmis oldugu Bonus ve
Tesvik uygulamalan ile sirket hakim Ortag1 Eregli Tekstil halka acik hisselerden ilk 10 is
giinii boyunca geri alim yapmis Sermayedeki payinit %53,99’dan %67,58’e yiikseltmistir.



Ortagin Adi/ Soyadi Ticaret Unvani Grup | Sermaye (TL) (S)erl;::?il;od)em Pay

Eregli Tekstil Turizm San. ve Tic. A.S. B 77.716.552,80 67,58
Muzaffer ALBAYRAK B 4.586.380,70 3,98
Muzaffer ALBAYRAK A 2.000.000.00 1,74
Bayram ALBAYRAK B 1.264.542,90 1,10
Bayram ALBAYRAK A 2.000.000.00 1,74
Nuri ALBAYRAK B 1.264.542,90 1,10
Nuri ALBAYRAK A 2.000.000.00 1,74
Kazim ALBAYRAK B 1.264.542,90 1,10
Kazim ALBAYRAK A 2.000.000.00 1,74
Mustafa ALBAYRAK B 1.264.542,90 1,10
Mustafa ALBAYRAK A 2.000.000.00 1,74
Ahmet ALBAYRAK B 1.264.542,90 1,10
Ahmet ALBAYRAK A 2.000.000.00 1,74
Diger B 14.374.352,00 12,50
TOPLAM 115.000.000,00 100,00

7. Ortakhigin personel, isci hareketleri, toplu s6zlesme uygulamalari, personel ve isciye
saglanan hak ve menfaatler hakkinda bilgi:

Sirket’te 31.12.2012 tarihi itibari ile toplam galisan sayisi 364¢ tir. Sirket calisanlari igin Is
Kanunu’nda belirlenen hiikiimler uygulanmaktadir.

8. Ortakhgn y1l icinde yaptig1 bagislar hakkinda bilgi:
Yoktur.
9. Ortakhi@in merkez dis1 orgiitlerinin olup olmadigi hakkinda bilgi:

Sirket’in merkezi Istanbul’da, iiretim tesisleri Biiyiik kayacik Mahallesi Aksaray Cevre Yolu Caddesi
No:7/1 Selguklu/Konya adresindedir.



10. Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu
Uyeleri Hakkinda Verilen Onemli Nitelikteki idari Yaptinm ve Cezalara iliskin
Aciklama

Yoktur.

11. Sirket Aleyhine Acilan ve Devam Eden Onemli Davalar ve Olasi Sonugclar
Hakkinda Bilgi

Yoktur.
12. Sirketin Yatirom Damismanhg ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi
Kurumlarla Arasinda Cikan Cikar Catismalar1 ve Bu Cikar Catismalarim1 Onlemek

Icin Sirket Tarafindan Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi

Yoktur.

B-FAALIYETLER
1. idari Faaliyetler:

Yonetim kurulu

Ad1 — Soyadi Gorevi/Unvam Gorev Siiresi
Nuri ALBAYRAK Yonetim Kurulu Bagkani 14.08.2012 tarihinden itibaren 3 y1l
Bayram ALBAYRAK Yonetim Kurulu Bagkan Vekili | 14.08.2012 tarihinden itibaren 3 y1l
Mesut Muhammet ALBAYRAK | Yonetim Kurulu Uyesi 14.08.2012 tarihinden itibaren 3 y1l
Faruk ALBAYRAK Yonetim Kurulu Uyesi 14.08.2012 tarihinden itibaren 3 yil
Muhammet Sinan ALBAYRAK Yonetim Kurulu Uyesi 14.08.2012 tarihinden itibaren 3 yil

Tiirk Ticaret Kanunu ve esas sozlesmede yazili gérevleri yapmakla yiikiimliidiirler.

Denetgi:

14.08.2011 tarihinde yapilan 2010 yil1 Olagan Genel Kurul Toplantisinda sirketin denetcisi ti¢ yil i¢in
Silleyman Cakir segilmistir. Ancak yeni Tiirk Ticaret Kanunu geregi gorevi 31.03.2013 tarihinde sona
erecektir.

Genel Mudiirliik

Adi Soyadi Gorevi
Kurtulus Ogiin Genel Miidiir
Nizamettin Cevik Finans Mudiirii

Fazl1 Ozaltin Satis Miidiirii




Biilent Bolat Satinalma Miidiirii
Kamil Kerim Koktiirk Muhasebe Miidiirii
Galip Oztiirk Pazarlama Miidiirii
Tevfik Giinal Yatirimer iliskileri Yetkilisi

Toplu Sozlesme Uygulamalar :

Sirketimiz toplu s6zlesmeye tabi personeli yoktur.

Kidem Tazminatlan Yiikiimliiliik Durumu :
Donem sonu itibariyle sirketin kidem tazminat1 yiikii 1.582.941.-TL dir
Bagimsiz Denetim Firmasi

Sirketimizin mali tablolarinin denetimi 2008 yilindan itibaren Giiney Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi tarafindan gergeklestirilmektedir.

2.Sirket’ in Faaliyet Konusu

Tiimosan Motor ve Traktdr Sanayi A.S. (eski adiyla Algelik Celik Yap: Insaat Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi) (“Tiimosan” veya “Sirket”), Bakanlar Kurulu'nun 13.11.1975 tarih ve 7/10905 sayili
kararina dayanilarak 23.06.1976 tarihinde Ankara'da motor parcalari, aktarma organlari ve benzeri
teghizati liretmek amaciyla kurulmus, ancak daha sonralari faaliyetlerini dizel motor ve traktor
tretiminde yogunlastirmigtir. Tiirkiye'nin ilk dizel motor iireticilerinden birisi olma 6zelligini tasiyan
Timosan, ayni marka ile iiretilen traktdrlere dizel motor saglamasi yaninda, diger dizel motor arag
iireten firmalara da uzun yillar dizel motor iiretimi gerceklestirmistir.

Sirket, 18 Agustos 1998 tarihinde Gzellestirme kapsam ve programina alinmig ve Makine Kimya
Enstitiisii Kurumu’na ait Sirket hisseleri, Ozellestirme Idaresi Baskanhigi'ma devredilmis ve bir yil
igerisinde de 6zellestirme islemlerinin tamamlanmasina karar verilmistir.

Sirket’in 24 Nisan 2000 tarihinde yapilan ihalesine 4 firma katilmis, ihale sonucunda alict olarak
belirlenen girisimcilere sirasi ile yoneltilen satis sdzlesmesinin belirlenen siirelerde imzalanmamasi
nedeniyle teminatlari irat kaydedilmis ve ihale olumlu olarak sonuglandirilamamustir. ihale sonrasinda
faaliyetlerine kisith olarak devem eden Tiimosan, Ozellestirme g¢alismalari kapsaminda Sirket'in
30.11.2002 tarihi itibariyle diizenlenen devir bilangosu iizerinden tiim hak ve yiikiimliliikleri ile
Siimer Holding A.S. ile birlestirilmesine iliskin 03.02.2003 tarih ve 2732 sayili Ozellestirme Idaresi
Baskanligi karar1 05.02.2003 tarihinde tescil edilerek Tiimosan Tirk Motor Sanayi A.S.nin tiizel
kisiligi bu tarih itibariyle sona erdirilmistir. Tiimosan'in Konya'daki fabrikasi daha sonra" Siimer
Holding A.S. Tiimosan/Tiirk Motor Sanayii Isletmesi" ticaret unvam ile Konya Ticaret Siciline 26788
ticaret sicil numarasi ile 20.02.2003 tarihinde tescil edilmistir.Ozellestirilmesi amaciyla ikinci kez
ihaleye 2004 yilinda ¢ikilmis ve Tiimosan varlik satis1 ile Algelik Celik Yapi Insaat Sanayi ve Ticaret
A.S. tarafindan satin alinarak 1 Temmuz 2004 tarihinde devir teslim islemi tamamlanmustir. Algelik
Celik Yap: Insaat San ve Tic A.S. 500.000 TL sermaye ile kurulmus olup, kurulusa iliskin esas
sozlesme degisikligi 23.09.2003 tarihinde tescil edilmistir. Algelik Celik Yap: Insaat San ve Tic



A.S.'nin {invani daha sonra 29.12.2010 tarihli olaganiistii genel kurul toplantisinda Tiimosan Motor ve
Traktor Sanayi A.S. olarak degistirilmis, s6z konusu degisiklik 06.01.2011 tarihinde tescil edilmistir.

Sirket’in merkezi Istanbul’da, fabrikasi Konya’da olup 31.12.2012 tarihi itibari ile toplam ¢alisan
sayis1 364° tiir.

Ortalama Personel Sayisi 31.12.2012
Beyaz Yakah 106
Mavi Yakah 258
Toplam 364

Sirket’in merkezi ve fabrikasi, asagidaki adreslerde bulunmaktadir.

Genel miidiirliik: Yesilkdy Mahallesi, Atatiirk Cad. No:10/2 Istanbul Diinya Ticaret Merkezi A3 Blok
Kat:8, 34149, Bakirkdy- istanbul

Fabrika: Biiyiikkayacik Mahallesi Aksaray Cevre Yolu Caddesi No:7/1 Selguklu/Konya/Tiirkiye

C-TUMOSAN MOTOR VE TRAKTOR SANAYI A.S. HAKKINDA GENEL BILGI
1) isletmenin Faaliyeti Hakkinda Bilgiler

Tiimosan, 2009 yilinda 48 yetkili bayi ile Tiirkiye’de hizmet verirken bugiin; 11 bdlge miidiirliigline
bagli, 31.12.2012 tarihi itibari ile 65 ilde 100 noktada sahip oldugu yaygin yetkili bayi agiyla
Tiirkiye’nin tamamina ulagmaktadir.

Tiirkiye’de traktér piyasasi, genelde yeni traktor aliminda mevcut eski traktoriin bayiler tarafindan
satin alinmasi yoluyla islemektedir. Bu nedenle Tiimosan, yetkili bayi se¢iminde hem finansal agidan
giiclii hem de traktdr ticaretinin i¢inden adaylar degerlendirilmektedir.

Biiyliyen traktor pazarimin artan ihtiyaclarimi karsilamak {izere satis ve satis sonrasi noktalarinin 3S
(satis, servis, yedek parca (spare parts)) konseptine gegirilmesi ve hizmet kalitesinin daha da
artirilmas1 hedeflenmektedir.

Her y1l sonu bayilerden gelecek yil satilacak traktor adetlerine iligkin olarak model bazinda tahminler
alinarak iiretim planlamasi sekillendirilmektedir.

2013 yilindan itibaren kotaya bagli prim sistemine gegilerek, iiretim ve satig etkinliginin artirilmasi
ongoriilmektedir.

Bayilerin satis performanslar1 ve stoklarn haftalik bazda bolge miidiirliikkleri ve genel miidiirliik
tarafindan takip edilmektedir.

Zamanlamanin biiylik 6neme sahip oldugu tarim sektoriinde satis sonrasi hizmetler marka tercihinde
bliyiik rol oynamaktadir. Tiimosan, tiim {ilkeye yayilmis 400 noktada yetkili servis agina sahiptir.



Tim yetkili servisler fabrikada periyodik ve yeni model egitimlerine katilarak
sertifikalandirilmaktadir.

2011 ISO-500 listesinde 185. sirada yer alan Tiimosan’in Genel Miidiirliigii Istanbul’da yer almakta
olup dizel motor ve traktér iiretim tesisleri, Konya’da bulunmaktadir. Uretim tesisi, 82.358 m2 kapali
alani ile 1.618.464m2 bir arazi iizerine insa edilmistir. Uretim faaliyetleri dizel motor ve traktdr olmak
iizere iki ana {irlin grubunda gerceklesmektedir. Tiirkiye’nin tek cati altinda en biiyiik traktor iiretim
kapasitesine sahip olan Sirket, ihtiyac halinde kapasite artirrmini, ek arsa yatirimi yapmaksizin mevcut
kompleks iizerinde gerceklestirme imkanina sahiptir Tiimosan yilda tek vardiyada 15.000 adet traktor
ve 25.000 adet dizel motor tiretim kapasitesine sahiptir. 50-85 hp arasi 3 silindir ve 75 — 115 hp aras1 4
silindirli dizel motor iiretilmektedir. Traktor liretim kapasitesi tek vardiyada yillik 15.000, iig¢
vardiyada yillik 45.000 adettir. 48-105 hp araliginda 9 seride, 22 ana model altinda 170 farkli model
traktor iretilmektedir. S6z konusu kapasite oranlar dikkate alindiginda Tiirkiye’nin dnemli traktor
tiretim tesislerinden biridir.

Miisterinin tiim beklentilerine cevap verecek kaliteli iiretim ve miikemmele ulagmak icin siirekli
degisim Tiimosan ¢alisanlarimin ortak hedefidir. Uretilen iiriinlerin kalitesini saglamak icin, Tiimosan
cesitli dnemli sertifikalara sahiptir. Bunlar Uretim Yeterlilik Belgesi ve Kalite Uygunluk Belgesidir.
Laboratuar kalite kontrolii i¢in, Tiirk Standartlar1 Enstitiisiinden verilmis laboratuar kalite yeterlilik
belgesine sahiptir. Tiimosan ayrica TS-EN-ISO 9002 ve AQAP 120 kalite giivence belgelerine de
sahiptir.

2) Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ortakhigin bu sektorlerdeki/pazarlardaki yeri ile
avantaj ve dezavantajlar1 hakkinda bilgi

Sirket otomotiv sanayiinde faaliyet gostermekte ve tarim traktorleri tiretiminde bulunmaktadir. Tarim
traktorleri tarimsal {iretimde isgiicii verimliligini arttiran; maliyetleri digliren; modern iiretim
teknolojilerinin kullanilmasini, islemlerin zamaninda ve zirai ihtiyaglara uygun sekilde yapilmasim
saglayarak iirlin kalitesini ve verimini arttiran, ¢ok Onemli bir tarimsal dretim girdisini
olusturmaktadirlar.

Traktor ve ekipman imalatinda ve satiginda rekorlarin kirildigi 2011 yilinda traktor imalati 62.750 adet
olurken, i¢ pazarda yaklasik 61 bin adet traktdriin satilmigtir. Bu yoniiyle Diinyada en biiyiik 4. Pazar
konumuna gelmistir. Traktor sektoriinde son yillarda yasanan yapisal doniisiimle birlikte ortalama
traktor giicli 50 beygirden 65-70 beygire, ¢ift ¢eker traktorlere olan talep de %35'dan, %64 seviyesine
cikmis durumdadir. 2011 yilinda satilan her 100 traktorden 64'G 4WD'dir. 2011 yilinda Tiirkiye
pazarinda satilan her 100 traktérden 91 'i tarla tipi, 9'u bahge tipidir. Traktor grubunda i¢ pazar satig
degerinin 2010 yilinda 878 Milyon Euro, 2011 yilinda ise 1,22 Milyar Euro'ya ulastigi tahmin
edilmektedir. 2011 yilinda i¢ pazarda satilan traktdrlerin %19,7'si ithal menselidir.

Tiirkiye tarim makinalar parki oldukca yasl traktdr ve makinalardan olusmaktadir. Ozellikle traktor,
bicerddver, pamuk hasat makinas1 gibi karmasik makinalarda kullanim omiirleri, yastan ziyade
caligma saati ile belirlenmektedir.

Traktor grubunda ise 27 firma, kirkin lizerinde markay1 temsil etmektedir. Traktor sektoriinde 8 firma
imalat¢1 olarak resmi kayitlarda yer almaktadir. Bu firmalardan yerli marka altinda tiretim yapmakta
olanlarin pazar paylan %28'dir. Lisanl iiretim yapan firmalarla birlikte yerli traktorlerin pazar pay1
%80'dir. Ithalatc1 firmalarmn bazilart CBU (Completely Build Unit) formunda "Komple Traktor" ithal



ederken, digerleri SKD (Semi-Knock Down), CKD (Completely-Knock Down) v.b. aksam ve parca
formlarinda ithal etmekte ve bunlart Tiirkiye'de kurduklari basit montaj hatlarinda birlestirmek
suretiyle pazara sunmaktadirlar.

Sektoriin 2011 yil1 ihracati yaklagik 470 Milyon USD'dir. Bu degerin 220 Milyon USD" traktor, 50
Milyon USD'1 muhtelif traktor pargasi, 200 Milyon USD'1 ekipman ihracatindan olugsmaktadir.
Ulkemiz traktdr grubunda diinyada 4. biiyiik pazardir.

Son 50 yilin imalat ortalamasi 28.650 olup, 1963 yilindan bugiine 1 milyon 403 bin adet
traktor Uretilmistir. 1963 yilindan itibaren gectigimiz yila kadar olan iiretim adetleri
incelendiginde, 1965 yil1 6.419 adetle en az iiretim yapildig1 yil olarak, 2011 yil1 ise imalat
rekorunun kirildig1 yil olarak (62.750 adet) kayitlara gegmistir. 2011 yilinda basta yan sanayi
ireticileri olmak iizere bir kisim traktor iireten fabrikalarin kurulu kapasitesi, talebi
karsilamakta zorlanmis, ek kapasiteler yaratilmistir.

Traktor grubunda 1960 yilindan bu yana olan i¢ pazar incelendiginde 1960'l1 yillarin basinda
500 adet civarinda seyreden satislarin ilk ciddi tepe noktasina 1968 yilinda ulastigi goriliir
(15.118). 1973 yilinda 37.778, 1975 yilinda 51.630 adetle rekorlarin kirildig: 70'li yillarin ilk
yarisinda 1976 yilinda 77binden fazla traktoriin satis1 gerceklesmistir. Gelmis gegmis en
yiiksek satisin yasandigi 1976 yilinin ardindan 1979 yilinda keskin bir diisiis yasanmis ve 15
binden biraz fazla traktor satilabilmistir. 1980 yilindan itibaren 1984 (42.454 adet) ve 1997
(54.731 adet) yillart iki pik degerin yagsandigi yillar olmustur. Gegtigimiz 2011 yilinda da son
50 yildaki 3. en biiyiik i¢ pazar satis1 gerceklesmistir. (62.750 adet)

Uretim adetleri bakimindan AB ile mukayese edildiginde AB traktdr iiretiminin yaklagik
%30'u mertebesinde traktor lilkemizde tiretilmektedir. Bu anlamda AB'de en biiytik 2 traktor
iireticisi olan Almanya ve Italya'nin iiretim adetleri ile {ilkemiz {iretim adetleri arasinda ¢ok az
bir fark vardir.

2011 yilinda tiim yillarin en yiiksek traktdr ve ekipman ihracat degerine ulagsmistir. 2011
yilinda genel ihracat, bir onceki yila gore % 18 mertebesinde bir artis gostermistir. Bu
donemde serbest bolgeler dahil 148 iilkeye, 420 milyon USD seviyesinde bir ihracatin
gerceklestigi, traktor yedek parcalari ile birlikte sektor ihracatinin 470 milyon USD
seviyelerinde oldugu tahmin edilmektedir. 2011 yilinda traktérde 219 Milyon USD,
ekipmanda ise 200 Milyon USD seviyesinde ihracat ger¢eklesmistir.

Traktor parki konusundaki bir calismada, uluslararasi standartlara gore traktor omrii 12 yil
(10-12 bin ¢alisma saati) kabul edilmektedir. Ulkemizde ise ortalama yillik kullanim siiresi
(500 Saat) dikkate alindiginda maksimum miir olarak 24 yil hesaplanabilir. TUIK kayitlarma
gore iilkemizde trafige kayith 1.445.128 adet traktor bulunmaktadir. Bu parkin yarisi (%49)
Tiirkiye kosullar1 i¢in azami Omiir sayilabilecek 25 yasin {stiindeki traktdrlerden
olusmaktadir. 25 yas ve iizerindeki yaklasik 700 bin traktdriin ortalama yas ise 34,8'dir. Isin
daha da vahim tarafi tiim parkin ortalama yas1 23,2'dir.

Mekanik ve ekonomik démriinii fazlasityla doldurmus traktorlerle ¢alismak iilkemiz tariminda
olaganiistii boyutlarda ekonomik kayiplara neden olmaktadir. Omiir dis1 traktér kullanmanin
tarim sektoriine yilda 6 Milyar TL ek yik getirdigi tahmin edilmektedir. Tarim Koyisleri



Bakanligi 2010 yili destekleme odemeleri toplamimin 5.6 Milyar TL oldugu dikkate
alindiginda bu kaybin 6nemi daha iyi anlagilmaktadir.

Giiclii Yonler
e Rekabetci maliyetlerle, esnek iiretim yapabilme yetenegi

e Uretimde yiiksek kalite standartlar:

e lyi egitilmis ve geng is giicii

o Yiiksek tiretim kapasitesi

e Yaygin servis ag1

e Traktoriin en 6nemi bilesenlerinden motor ve transmisyon elemanlarinin tasarim ve {iretim
teknolojilerine sahip olunmasi

e Artan Tiimosan markali traktor sayisi ve olusan giiclii ikinci el piyasast

e Yerli iiretimin tiiketiciye verdigi giiven, hizla biiyiiyen iiriin portfoyii

e Degisen pazar kosullarina hizli adaptasyon

e  Siirekli iyilestirilen iiretim siirecleri ve artan verimlilik

e Karlilig: yiiksek olan 100 hp ve iizeri traktdrlerde rekabetci fiyatlarla pazardan pay alma ve
karlilig1 artirma hedefi

Zayif Yonler

e Rakip tilkelere gore yiiksek isgiicii maliyeti,

e Yiiksek vergi ve sigorta yiikdi,

e Yiiksek enerji maliyetleri, kalitesiz akaryakit kullanima,

e Tarmmsal tiretimde diisiik verimlilik,

e Mekanizasyona elverissiz tarimsal igletme 6l¢egi,

3)Sirket Halka Arz ile ilgili Bilgiler

Tlimosan Motor ve Traktdr San.A.S.’nin hisseleri 5 Aralik 2012 tarihinde halka arz edilmis
olup 2012 yilinda gerceklesen en biiyiik 2. Halka Arz’dir. Sirket Hakim Ortag1 Eregli Tekstil
Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.’nin pay satisindan 20.000.000 adet hisse, 10.000.000 adet
hisse sermaye artirimi ile toplam 30.000.000 adet hisse halka arz edilmistir. Talep Toplama
sonucunda 2,93 kat talep fazlasi gerceklesmistir. Sirket, Istanbul Menkul Kiymetler Borsast
Ulusal Pazarda TMSN koduyla islem gormektedir.

4) IMKB Ozel Durum Agiklamalari

Kurulusumuzun yapmasit gereken 06zel durumlar, Kamuyu Aydinlatma Platform’una
bildirilmektedir. Bu 6zel durumlara www.kap.gov.tr adresinden bakilabilir.



http://www.kap.gov.tr/

5) Kurumsal Yonetim flkeleri Uyum Raporu

1 Ocak 2012 — 31 Aralik 2012 hesap doneminde Sermaye Piyasas1 Kurulu (SPK) tarafindan
yayimmlanan ‘Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nde yer alan prensiplerin uygulanmasinda gerekli
ozen gosterilmis olup Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Raporu EK-1’de yer almaktadir.

6) Yapilan Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Uriin Gelistirme

2014 yilinda uygulamaya alinacak Avrupa Birligi emisyon standardi Stage IV’e uygun dizel
motorlu traktdr iiretiminde son test agamasina gelinmistir.

Tiirkiye’de iiretimi gergeklestirilmeyen 115 - 125 hp traktorlerin TUBITAK destekli
Ar-Ge caligmalart tamamlanmig, 2013 yili Temmuz ayindan itibaren satisi
planlanmaktadir.

Pazar paymnin artirilmasinda yiiksek oneme sahip 30 — 40 — 50 hp beygir giiclinde
traktdr modelleri 2013 yilinin ikinci yarisindan itibaren satisa sunulacaktir.

Mevcut iiriinlerde yapilacak gelistirmelerle yerli iireticilere karsi avantaj saglamak
maksadiyla:

-16 + 16 Vites Kutusu kullanilmasi

-6.000 kg kaldirma kapasiteli hidrolik kaldirict uygulamasi

-Klasik model traktorlerde kullanilan 12 x 3 vites kutusu yerine 12 x 12 vites kutusuna
gecilmesi

-Yakit ekonomisine %35 katki saglayacak RSN enjektor kullanimina

baslanacaktir.

Pamuk Toplama Makinasi

Pamuk ekim alan1 GAP Projesi ile birlikte Giineydogu Anadolu Bolgesi’ne kaymustir.

30 binden fazla sayidaki 100 ha ve altindaki igletmelerin kendi yiiriir orta olgekli
pamuk toplama makinesi ihtiyaci bulunmaktadir.

Konsept tasarim sonrasi olusturulan ilk prototipin tarla testleri yapilmaktadir.
2012 sonu itibartyla TUBITAK destegi i¢cin bagvuruda bulunulacaktir.
Seri tliretime 2014 sonunda gecilmesi planlanmaktadir.

Yurt i¢i hedef pazar 100 ha ve altindaki isletmeler olup, ihracat potansiyeli de
yiiksektir.



Ilaclama Makinasi

e Mayis 2006’da havadan ilaglamaya getirilen yasak nedeniyle karadan ilaglama zorunlu
hale gelmistir.

e Karadan ilaglamada kullanilan ekipman sayis1 hizla artmakla birlikte uygun 6zellikte
tagima araci bulunmamaktadir.

e (ithal araclarin maliyetlerinin yiiksek olmasi nedeniyle yerli iiretim tasima araci
ihtiyact artarak devam etmektedir.

e Konsept tasarim tamamlanmistir. Pamuk Toplama Makinast igin gelistirmesi
tamamlanmig olan altyap1 (motor, transmisyon) kullanilacaktir.

e Seri iiretime 2014 sonu itibariyla gegilmesi planlanmaktadir.
Tasarimi Devam Eden Diger Araclar

e Telehandler

o Forklift

e Bigerdover

Ar-Ge Cahismalari

Ust diizeyde teknik ve akademik alt yapiya yakinlik ve kalifiye insan kaynagia kolay erisim
saglamak iizere Tlimosan biinyesindeki Arastirma ve Gelistirme Departmani bir¢ok miihendis
ile Istanbul’da olusturulmustur.

Mevcut ve gelecekteki projelerin {liniversite — sanayi isbirligi kapsaminda daha etkin olarak
yiiriitiilebilmesi  i¢in Ar-Ge merkezinin ITU TeknoPark’a tasmnmasi ¢alismalari
stirdiiriilmektedir.

Ar-Ge calismalarina Tiimosan tarafindan harcanan kaynak 8 milyon TL’dir. TUBITAK hibe
destegiyle birlikte Ar-Ge harcamalar1 20 milyon TL’ye ulagmaktadir.

Motor — Sanziman — Transmisyon Uretimi

Tiibitak Destekli Projeler



Avrupa Birligi emisyon standardi Stage III Dizel Motor Projesi ve 16+16 vites kutusu
projeleri tamamlanmistir.

Giriiltii seviyesinin indirgenmesi, LPG ve CNG yakitli motor gelistirme, 6 silindirli motor
iretimi, powershift transmisyon tasarim ve tiretimi projeleri devam etmektedir.

Stage IV : 2014 yilinda Tiirkiye’de uygulanacak olan Avrupa Birligi Stage IV emisyon
standardina uyum c¢alismalarinda en son test asamasina gelinmistir.

Traktor Uretimi
Tiibitak Destekli Projeler

3 ve 4 silindirli traktor tasarimi ve 4 ¢eker on aks iiretim projeleri 2010 yilinda tamamlanan
projeler arasindadir.

Devam eden projelerden, 115-125 hp Traktdr Tasarimi ve Uretimi projesi kapsaminda 125 hp
traktor tasarim ve liretiminde prototip asamasina gelinmistir.

7) Yatirnm Faaliyetleri

Ilgili dénemde 5.960.674-TL yatirrm faaliyeti gerceklesmistir. Finansal tablolarmn ilgili
dipnotlarinda detaylar bulunmaktadir.

8) Uretim Kapasitesi

Tirkiye’nin tek cati altinda en biiyiik traktor liretim kapasitesine sahip olan Sirket, ihtiya¢ halinde
kapasite artirnmini, ek arsa yatirimi yapmaksizin mevcut kompleks tizerinde gerceklestirme imkanina
sahiptir. Timosan yilda tek vardiyada 15.000 adet traktor ve 25.000 adet dizel motor iiretim
kapasitesine sahiptir. 50-85 hp aras1 3 silindir ve 75 — 115 hp aras1 4 silindirli dizel motor
iretilmektedir. Traktor liretim kapasitesi tek vardiyada yillik 15.000, ii¢ vardiyada yillik 45.000
adettir. 48-105 hp araliginda 9 seride, 22 ana model altinda 170 farkli model traktor tretilmektedir.
S6z konusu kapasite oranlari dikkate alindiginda Tirkiye’nin 6nemli traktor diretim tesislerinden
biridir.

9) Uretim ve Satis

Traktor Uretim ve Satislar1 (Adet) 2012 2011
Tiimosan Uretim (Production) 6.597 10.816
Tiimosan Satig (Sales Volume) 6.867 10.338
Tiimosan Trafik Kayd: (TUIK) 6.953 8.849
Toplam Yurt I¢i Pazar Trafik Kaydi (TUIK) 51.032 60.304
Pazar Pay1 (TUIK) (Market Share) 13,62% 14,67%

Kaynak: Sirket ve TUIK verileri



Satiglar: 2012 2011
Yurti¢i satislar 285.933.089 406.770.910
Yurtdis1 satiglar 7.590.857 4.707.155
Satis indirimleri ve iadeler (1.961.552) (60.551)
Toplam satislar, net 291.562.394 411.417.514

10) Temel Gostergeler

Mali tablolar SPK Seri XI No:29’a gore diizenlenmis ve bagimsiz denetimden ge¢mistir.

Bilanco
Varlhklar 31 Aralik 31 Aralik
2012 2011
Donen varhklar 252.744.115 132.743.552
Nakit ve nakit benzerleri 22.021.785 288.474
Ticari alacaklar 51.962.276 31.485.477
[liskili taraflardan alacaklar 79.150.558 986.243
Stoklar 67.260.905 79.909.072
Diger donen varliklar 32.348.591 20.074.286
Duran varhklar 75.278.795 145.871.009
Maddi duran varliklar, net 74.139.688 82.621.444
Maddi olmayan duran varliklar, net 418.512 528.805
Yatirim amagli gayrimenkuller 367.847  1.676.679
Mliskili taraflardan alacaklar - 60.975.839
Diger duran varliklar 352.748 68.242
Toplam varhklar 328.022.910 278.614.561
Yiikiimliiliikler
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 124.871.919 123.240.954
Finansal borglar 47.393.248 26.103.263
Ticari borglar 53.839.719 85.860.314
Mliskili taraflara borglar 68.777 4.978
Donem kari vergi yikimlaligi 7.838.393  2.283.955
Borg kargiliklari 4.403.167 5.161.229
Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar 385.980 333.770
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 10.942.635  3.493.445
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 4.661.182 13.357.477
Finansal borglar 1.797.539 10.219.786
Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar 1.582.941  1.303.786
Diger uzun vadeli yiikiimliiliikler - 717.690
Ertelenmis vergi yiikiimliliigii 1.280.702 1.116.215
Ozkaynaklar 198.489.809 142.016.130
Ozkaynaklar
Odenmis sermaye 115.000.000 55.950.000
Hisse senedi ihra¢ primleri 26.241.624 -
Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler 85.576 85.576



Maddi duran varlik degerleme fonu
Gecgmis y1l zararlart
Donem net kér1

39.371.136 39.371.136
(11.844.842) (7.341.355)
29.636.315 53.950.773

Toplam yiikiimliiliikler ve 6zkaynaklar

328.022.910 278.614.561

Gelir Tablosu

1 Ocak-
31 Arahk 1 Ocak-
2012 31 Aralik 2011

Esas faaliyet gelirleri

Satis gelirleri 291.562.394  411.417.514
Satiglarin maliyeti (-) (237.962.299) (320.783.822)
Briit kar 53.600.095 90.633.692
Aragtirma ve gelistirme giderleri (-) (920.888) (1.574.455)
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) (12.934.475)  (15.894.098)
Genel yonetim giderleri (-) (5.339.586) (4.076.615)
Diger faaliyet gelirleri 2.012.906 2.271.180
Diger faaliyet giderleri (-) (408.776) (2.588.278)
Faaliyet kari 36.009.276 68.771.426
Finansal gelirler 36.337.447 9.373.072
Finansal giderler (-) (34.707.527)  (11.760.636)
Vergi oncesi kari 37.639.196 66.383.862
Vergi gideri
- Donem vergi gideri (-) (7.838.393)  (13.189.524)
- Ertelenmis vergi geliri / (gideri) (164.488) 756.435
Net donem kari 29.636.315 53.950.773
Diger kapsamh gelir/(gider):
Maddi duran varlik deger artig fonu - 39.371.136
Diger kapsamh gelir (vergi sonrasi) - 39.371.136
Toplam kapsamh gelir 29.636.315 93.321.909
Ana hissedarlara ait hisse basina kazan¢ (tam TL) 0,2803 0,5138
Agirhikh ortalama hisse senedi sayisi

(1 TL’den ortalama hisse senedi) 105.739.726 105.000.000




11) Yonetim Kurulu Raporu
Degerli ortaklarimiz,

Tiimosan Motor ve Traktér Sanayi A.$’nin 2012 yilina ait Faaliyet Raporunu sizlere
sunuyoruz. Raporda, sirketimiz ile ilgili genel bilgilere, Sirket Yonetimi’nin 2012 yihi
faaliyetlerine iliskin degerlendirmelerine, halka arz ile ilgili bilgilere ve Sirket’in sektdrle olan
iliskisine yer verilmistir. Raporun son bdliimiinde, bagimsiz dis denetimden gegmis
31.12.2012 tarihli mali tablolar yer almaktadir. Bu raporda sunulan mali sonuglar, Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun Seri:XI No:29 sayili tebligi ve bu teblige agiklama getiren duyurulari
cercevesinde, Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlarif(UFRS) ile uyumu olarak
hazirlanmustir.

EK-1
KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM RAPORU

1. Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan yaymmlanan Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin
uygulanmasi, Sirketimiz agisindan belirleyici ve artan bir 6nem tasimaktadir. Bu baglamda
calismalart Kurumsal Yonetim Ilkelerine uymay1 ve gelisen kosullara bagl olarak uyum
saglanacak konularda iyilestirme ve diizenlemeler yapmayi benimseyerek siirdiirmektedir.
S6z konusu ilkelerin uygulanabilen ve uygulanamayan hususlarii igerecek sekilde
diizenlenen Uyum Raporu sirketimizin internet sitesinde ( www.tumosan.com.tr ) yer
almaktadir.

Sermaye Piyasast Kurulu’nun, Seri: IV, No: 56 sayilhi Kurumsal Yénetim Ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin Teblig (Kurumsal Yonetim Tebligi) hiikiimleri
cercevesinde bagimsiz iiyeler ve olusturulmasi gereken komiteler disinda zorunlu ilkelere
uyum saglanmistir. Zorunlu olmayan hususlarin bir kismina uyulmus, ancak asir1 bir personel
istihdamina, faaliyet giderlerini arttirici yapilanmalara, dolayisiyla Sirket’in, dolayisiyla
ortaklarin temettii gelirlerinin azalmasina yol agacak yapilanmalardan ise, uzak durulmustur.

Uygulanmamig Kurumsal Yénetim Ilkeleri herhangi bir ¢ikar catismasina sebebiyet verecek
nitelikte degildir. Kurumsal yonetim ilkelerine iliskin uygulamalar asagidaki sekildedir.

BOLUM I — PAY SAHIPLERI
2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Pay sahipligi haklarinin kullanilmas1 konusunda faaliyet gosteren, YoOnetim Kurulu'na
raporlama yapan ve Yonetim Kurulu ile pay sahipleri arasindaki iligkileri yiiriitmek iizere
“Yatirimet Iliskileri" birimi olusturulmustur.

Birimin baglica gorevleri;

a. Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, glivenli ve gilincel olarak tutulmasini
saglamak,


http://www.tumosan.com.tr/

b. Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamus, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler harig
olmak {izere, pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak,

c. Genel kurul toplantilarinin yiiriirliikteki mevzuata, esas sozlesmeye ve diger sirket igi
diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamak,

d. Genel kurul toplantilarinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlari
hazirlamak,
e. Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasin1 ve sonuglarla ilgili raporlarin pay

sahiplerine iletilmesini saglamak,

f. Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikas1 dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her
tiirli hususu gozetmek ve izlemek.

Iletisim bilgileri;
Birim Sorumlusu: Tevfik Giinal
Telefon: 0212 468 19 88

E-mail: tevfik.gunal@tumosan.com.tr - yatirimciiliskileri@tumosan.com.tr

Adres: Yesilkdy Mah. Atatiirk Cad. No:10/2 Istanbul Diinya Ticaret Merkezi A3 Blok Kat:8
Bakirkdy/Istanbul

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklariin Kullanim

Sirket’in pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin kullanilabilmesi i¢in derhal harekete
gecilmis, Sirket’in mevcut web sitesi lizerinde yatirimcilarin bilgilendirilmesine yonelik
olarak gerekli diizenlemeler yapilmistir. Bu amagla, sermaye piyasasi mevzuati gergevesinde
ongoriilen bilgilerin eklenmesinin yan1 sira, sadece yatirimcilara yonelik olmak {izere bir e-
mail adresi de kullanima agilmustir.

Pay sahipleri arasinda bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda ayrim yapilmamakta
olup, ticari sir niteligindekiler digindaki tiim bilgiler pay sahipleri ile paylagilmaktadir.
Yatirimer Iliskileri Birimi ne intikal eden sorular, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler harig
olmak {izere, ilgili oldugu konunun en yetkili kisisi ile goriisiilerek gerek telefon gerekse
yazili olarak cevaplandirilmaktadir.

Sermaye piyasasi araglarinin kayden izlenmesi amactyla kurulmus bulunan MKK’na iiyelik
islemleri tamamlanmis ve sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar1 ¢ercevesinde
kayden izlenmektedir.

Esas S6zlesmemizde bireysel bir hak olarak 6zel denetci talep hakki diizenlenmemis olmakla
birlikte, Tirk Ticaret Kanunu'nun 438’nci maddesi uyarinca her pay sahibi, pay sahipligi
haklariin kullanilabilmesi icin gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki
daha oOnce kullanilmigsa, belirli olaylarin 6zel bir denetimle agikliga kavusturulmasini,
giindemde yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir. Bugiine kadar pay sahiplerinin bu yonde
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bir talebi olmamistir. Ayrica Sirket faaliyetleri, Genel Kurul’da secilen Bagimsiz Denet¢i
tarafindan periyodik olarak denetlenmektedir.

4.Genel Kurul Toplantilar:

Genel Kurul toplanma usulii, pay sahiplerinin katilimini en iist diizeyde saglayacak sekilde
yapilmaktadir. Toplanti tutanaklarina yazili veya elektronik ortamda her zaman erisilebilir
olmasi1 da saglanmaktadir.

Genel Kurul toplantisina davet Tiirk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasi Kanunu ve
sirket Ana S6zlesmesi hiikiimlerine gore, Yonetim Kurulunca yapilmaktadir. Genel Kurul’un
yapilmast i¢in Yonetim Kurulu Karar1 alindigi anda KAP iizerinden gerekli cagri ve
aciklamalar yapilmakta olup 2013 yilindan itibaren genel kurullara ait ¢agri ve ilanlar ile
katilm ve oylamalar Merkezi Kayit Kurulusu’nun biinyesinde bulunan Elektronik Genel
Kurul Sistemi (EGKS) kullanilarak yapilmaya baslanacaktir.

Genel Kurul’dan asgari 21 giin 6nce mali tablolar ve faaliyet raporlart sirket Merkezi’nde
hazir bulundurulmaktadir. Genel Kurul toplanti ilanlar1 asgari 3 hafta Oncesinden sirket
internet sitesinde yaymlanmaktadir. Gerek mali tablolarin IMKB’ye bildirilmesi, gerekse
faaliyet raporu’nun basimini miiteakip, Genel Kurul giindeminde ele alinacak her tiirlii bilgi
ve rapor, yazili olarak mektup, faks veya e- maille talep edenlerin adreslerine, en hizli génderi
imkaniyla ulastirilmaktadir. Kayitlar, elektronik ortam dahil, pay sahiplerinin en rahat sekilde
ulasabilecegi yerlerde acik tutulmaktadir.

Amacma yonelik olarak haklarin kullaniminm etkileyebilecek bilgilerin, elektronik ortamda
pay sahiplerinin kullanimina sunulmasma 6zen gosterilir. Yillik faaliyet raporu dahil, mali
tablo ve diger raporlar, kar dagitim onerisi, esas sozlesme degisiklik Onerileri, organizasyon
degisiklikleri ve sirket faaliyetleri hakkindaki dnemli degisiklikleri iceren bilgilerin, sirketin
merkez ve subeleri ile elektronik ortam dahil pay sahiplerinin en rahat sekilde ulasmasini
saglayacak sekilde incelemeye agik tutulmasina 6zen gosterilir.

Genel kurul giindem ve maddeleri ile ilgili olarak, hazirlanan bilgilendirme dokiimani ve
giindem maddelerine dayanak teskil eden diger belgeler genel kurul toplantisina davet i¢in
yapilan ilan tarihinden itibaren ortaklarin incelemesine agik tutulur. Grup sirketleri ve diger
ortaklarla gergeklesen ticari iligkiler piyasa fiyatlar1 ¢ercevesinde gergeklestirilir. Periyodik
mali tablo ve dipnotlarinin, sirketin gercek finansal durumunu gosterecek sekilde
hazirlanmasina ve sirket faaliyet raporunun, tiim faaliyetler hakkinda ayrintili bilgi icermesine
0zen gosterilir.



4. Oy Hakklar ve Azlhik Haklar

A grubu paylarin oyda imtiyazi mevcut olup A grubu 1 pay 15 (onbes) oy hakkina sahiptir.
Yonetim kurulu iiyelerinin yarist A grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan
genel kurul tarafindan secilir. Yonetim kurulu {iye sayisinin yarist kiisuratli bir say1 oldugu
takdirde, kiisurat asagiya yuvarlanir. B grubu paylarin imtiyazi1 bulunmamaktadir.

Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda alinacak kararlarda A grubu pay
sahiplerinin 1 (bir) pay i¢in 15 (onbes) oyu, B grubu pay sahiplerinin 1 (bir) pay i¢in 1 (bir)
oyu vardir.

Uzerinde intifa hakki bulunan bir paydan dogan oy hakk, intifa hakki sahibi veya vekilleri
tarafindan kullanilir. Payin birden fazla sahibi varsa ortak temsilci oy kullanir.

Genel kurul toplantilarinda oylar el kaldirmak suretiyle verilir. Ancak, toplantida hazir
bulunan pay sahiplerinin temsil ettikleri sermayenin yirmide birine sahip bulunanlarin talebi
iizerine gizli oya basvurulur.

Sirket Ana Sozlesmesi’nde azinlik paylarmin yonetimde temsiline iligkin bir hiikiim
bulunmadig1 gibi, birikimli oy kullanma yontemine iliskin bir diizenlemeye de yer
verilmemistir. Bu yonde sermaye piyasast mevzuatinin ihtiyari uygulama hususu ve hakim
ortaklarin bu diizenlemeyi 6n gérmemesi dolayisiyla mevcut Genel Kurul nisabina iliskin
hiikiim uygulanmaktadir.

5. Kar Pay1 Hakk

Sirketimizin esas sozlesmesi geregince ortaklik paylarinda sirketin karma katilim konusunda
herhangi bir imtiyaz mevcut degildir. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine gore 2012 ve
izleyen yillara iliskin kar payr dagitim politikalarinin belirlenmesine karar vermistir. Bu
karara istinaden Sirketimizin 2012 ve izleyen yillara iligskin kar dagitim politikasinin, mevcut
yasal diizenlemeler cercevesinde hazirlanmis mali tablolarinda yer alan donem kari esas
almarak (kanunlara gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile vergi, fon ve mali 6demeler ve
varsa gecmis yil zararlar1 diisiildiikten sonra) hesaplanan dagitilabilir kar tutar1 iizerinden bu
konudaki mevzuat ve ana sozlesme hiikiimleri ile sirketin 6zsermaye orani, siirdiiriilebilir
biliylime hizi, piyasa degeri ve nakit akimlar1 dikkate alinarak hesaplanacak temettii tutari,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun diizenlemeleri ¢ergevesinde belirlenecek tarih(ler)de nakit ya da
temettiiniin sermayeye eklenmesi suretiyle ihra¢ edilecek paylarin bedelsiz olarak yada belli
oranda nakit, belli oranda bedelsiz pay dagitilmasi suretiyle gergeklestirilmesi yoniinde
Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanacak kar dagitimi Onerisinin Genel Kurul’un onayina
sunulmasi seklinde olusturulmasina, kar dagitim politikasinin degisen kosullara uygun olarak
g6zden gegirilebilmesine oy birligi ile karar verildi.



6. Paylarin Devri

Sirket Ana Sozlesmesi’nde pay devrini zorlastirict diizenleme bulunmamaktadir

BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8.Bilgilendirme Politikas1

Sirketimiz, ¢ikardigi sermaye piyasasi araglarmin degerini veya yatirimcilarin yatirim
kararlarin1 etkileyebilecek 6nemli olay ve gelismeleri, 6grendikleri anda esitlik, dogruluk,
tarafsizlik, tutarlilik ve uygun zamanlama ilkeleri ¢ercevesinde 6zel durum agiklamalari
yoluyla kamuya duyurur. Duyurularda, sirketin rekabet giiciinii 6nleyecek, dolayisiyla sirket,
pay sahipleri ve menfaat sahipleri agisindan zararli sonuglar olusturabilecek bilgilere yer
verilemeyecegi gibi, sirkete ait ticari sirlar da acgiklanamaz. Kamuyu Aydinlatma
Platformu’na gonderilen bilgiler, en kisa siirede sirket internet sitesinde yayimlanir. Ozel
durum acgiklamalarina konu bilgilerin, kamuya aciklanana kadar gizli kalmasi, i¢sel bilgilere
erisimi olanlar listesinde yer alan kisiler ve sirket arasinda imzalanan protokol ile saglanir.
Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlarina (UFRS), Sermaye Piyasasi Mevzuati ve SPK
Kurumsal Yonetim ilkeleri uygun olarak hazirlan, ayrica 6 ve 12 aylik dénemlerde bagimsiz
denetimden gecirilen Finansal raporlar ile ekli dokiimanlar Y6netim Kurulu onaymi takiben
SPK ve IMKB diizenlemeleri dogrultusunda Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yayimlanir.
Sirketimizce Kurumsal Yonetim Ilkeleri dogrultusunda, Sermaye Piyasasi diizenlemelerinin
takibi ve sermaye piyasast kurumlartyla iliskilerin yiirGtiilmesine ilaveten, hissedar ve
yatirimeilarin bilgi taleplerinin karsilanmasi ve pay sahipligi haklariin kullandirilmasiyla
beraber, basta Genel Kurullara iliskin diizenlemelerden, internet sitesi dahil bilgi akisinin
saglanmasina kadar, gerekli koordinasyonun saglanmasi bilgilendirme politikamizin temelleri
arasinda yer alir.

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri, Genel Miidiir veya Yatirimer iliskileri Birimi,
gerektiginde kamuyu bilgilendirmek amaciyla, basin dahil biitiin bilgilendirme kanallarina
bildirimde bulunabilir, pay sahipleri, yatirimeilar, analistler ve menfaat sahipleriyle toplantilar
diizenleyebilir. Bu toplantilara davette esitlik ilkesine bagli kalinir. Toplantilarda ag¢iklanan
sunum ve raporlar sirket internet sitesinde yer alir. Basindan gelen roportaj, agiklama ve
benzeri talepler ise sirket tarafindan bilgilendirme politikasina uygun olarak degerlendirilir ve
yanitlanir.

Sirketimizle ilgili, basin-yaym organlarinda veya kamuoyunda ¢ikan haber ve soOylentiler
Yatirimer Iligkileri Birimi tarafindan izlenen siireli yayinlardan takip edilir. Sirketimizin
duyurularindan yararlanilarak yapilan yorumlar ve teknik analizler disinda kalan bilgiler
iceren ve sirketin ¢ikardigl sermaye piyasasi araclarinin degerini veya yatirimeilarin yatirim
kararlarin1 etkileyebilecek derecede onemli goriilen haber ve sdylentilerin dogru ve yeterli
olup, olmadigina iliskin 6zel durum agiklamasi yapilir. Ortaklarimizdan gelen her tiirlii soru,
Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri ¢ercevesinde kalmak ve ticari sir niteligi tasimamak
kaydiyla Yatirimer iligkileri Birimi tarafindan bilgilendirme politikas1 kapsaminda ve esitlik
ilkesi gozetilerek en kisa silirede yazili veya sozlii olarak yanitlanir. Bu sorular ve yanitlart



internet sitemizin sik¢a sorulan sorular boliimiinde de yayimlanir. Bilgilendirme politikasinin
uygulanmasi ve gelistirilmesi konusunda Yonetim Kurulumuz yetkilidir.

9. Sirketin Internet Sitesi ve Icerigi

SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nde sayilan bilgilere, sirketin kurumsal internet sitesi
(www.tumosan.com.tr ) adresinde Tiirk¢e ve Ingilizce olarak yer verilmekte ve bu bilgiler
stirekli glincellenmektedir.

10. Faaliyet Raporu

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun, Seri: IV, No: 56 sayili Kurumsal Yonetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig (Kurumsal Yonetim Tebligi) hiikiimleri
cergevesinde bagimsiz iiyeler ve olusturulmasi gereken komiteler disinda zorunlu ilkelere
uyum saglanmistir. Zorunlu olmayan hususlarin bir kismina uyulmus, ancak asir1 bir personel
istihdamina, faaliyet giderlerini arttirict yapilanmalara, dolayisiyla Sirket’in, dolayisiyla
ortaklarin temettii gelirlerinin azalmasina yol agacak yapilanmalardan ise, uzak durulmustur.

Uygulanmamig Kurumsal Yonetim Ilkeleri herhangi bir ¢ikar catismasina sebebiyet verecek
nitelikte degildir.

11. Gerg¢ek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Aciklanmasi

31.12.2012 tarihi itibari ile tablo asagidaki gibidir. Bu konuya iliskin bilgiler, Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda yayinlanmakta ve stirekli giincellenmektedir.

Ortagin Adi/ Soyadi - Ticaret Sermaye (TL) Sermayedeki Pay Orani (%)
Unvam

Eregli Tekstil Turizm San. Ve 77.716.552,80 67,58
Tic. A.S.

Muzaffer ALBAYRAK 6.586.380,70 5,72
Bayram ALBAYRAK 3.264.542,90 2,84
Nuri ALBAYRAK 3.264.542,90 2,84
Kazim ALBAYRAK 3.264.542,90 2,84
Mustafa ALBAYRAK 3.264.542,90 2,84
Ahmet ALBAYRAK 3.264.542,90 2,84
Diger 14.374.352,00 12,50
TOPLAM 115.000.000,00 100,00



http://www.tumosan.com.tr/

12. i¢csel Bilgiye Ulasabilecek Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Sirketin faaliyet alani ile ilgili rakiplerince bilinmemesi, tligiincii kisilere ve kamuya
aciklanmamasi gereken sirketin ekonomik hayattaki basar1 ve verimliligi i¢in biiyilk 6nemi
bulunan; i¢ kurulus yapisi, organizasyonu, mali, iktisadi, nakit durumu, arastirma ve
gelistirme caligmalari, faaliyet stratejisi, hammadde kaynaklari, imalatinin teknik 6zellikleri,
fiyatlandirma politikalari, pazar paylari, toptanct ve miisteri aglari, belge, elektronik
ortamdaki kayit ve verilerin ticari sir niteligi tasimasi, sirketin ancak iist yonetiminin haiz
olabilecegi bilgiler ve stratejik kararlar olacagi diisiiniildigiinde, yasal bir zorunluluk
olmadif i¢in s6z konusu isimler agiklanmamaktadir. igsel bilgilere erisimi olanlar ile ilgili
bilgiler, 8 yil siire ile muhafaza edilmek ve talep edilmesi halinde Kurul ve Borsa’ya
gondermek iizere hazirlanan dosyada tutulmaktadir.

Adi Soyadi Unvam
NURI ALBAYRAK YON.KUR.BSK.
BAYRAM ALBAYRAK YON.KUR.BSK.VEKILI
MESUT MUHAMMET ALBAYRAK YON.KUR.UYE
FARUK ALBAYRAK YON.KUR.UYE
MUHAMMET SINAN ALBAYRAK YON.KUR.UYE
MUSTAFA ALBAYRAK SIRKET KURUCUSU
KAZIM ALBAYRAK SIRKET KURUCUSU
AHMET ALBAYRAK SIRKET KURUCUSU
MUZAFFER ALBAYRAK SIRKET KURUCUSU
SULEYMAN CAKIR SIRKET DENETCISI
KURTULUS OGUN GENEL MUDUR
NIZAMETIN CEVIK FINANS MUDURU
BULENT BOLAT SATINALMA MUDURU
FAZLI OZALTIN SATIS MUDURU
KAMIL KERIM KOKTURK MUHASEBE MUDUR VEKILI
TEVFIK GUNAL YATIRIMCI ILISKILERI YETKILISI
MUSTAFA SAHIN INSAN KAYNAKLARI SEFI
MURAT IHSAN DEMIRAG LOJISTIK KISIM SEFI
ENISHAN OZCAN AR-GE(MOTOR) MUDUR VEKILI
ZAFER AKBULUT AR-GE(URUN) MUDUR
E.OMER TURKOGLU URETIM (MONTAJ) MUDURU
UZEYIR ARSLANGIL KALITE KONTROL MUDURU
OSMAN BABAOGLU FABRIKA MUDURU
MUHAMMET IBRAHIM SADIKOGLU URETIM PLANLAMA MUDURU
HUSEYIN TUNCER MUHENDISLIK MUDURU
AHMET ISIK MAKINA ENERJI MUDURU
RAMAZAN KILINC URETIM (TALASLI IMALAT) MUDURU
HUSEYIN KOYLU IDARI ISLER MUDURU
GALIP OZTURK PAZARLAMA MUDURU




BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI
13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahibi olarak, ¢alisanlar, tedarik¢iler, miisteriler ve esas itibariyle sirket ile dogrudan
iliski i¢indeki iicilincii sahislar esit islem ve iletisime tabidirler. Biitiin menfaat sahipleri,
kendilerini ilgilendiren konularda bilgilendirilmekte ve bu yonde gerekli organizasyonlar,
bilgilendirme toplantilari, planli ¢alismalar ve gerekli agiklamalara yer veren diizenlemeler
sirketimizce yapilmakta ve yiiriitilmektedir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin idari konulardaki iyilestirme c¢aligmalarina katilimi ve bu yonde aktif
olarak fikirlerini beyan edebilecekleri ve degerlendirmelerde bulunabilecekleri uygulamalar
isletme biinyesinde yliriitiilmektedir. Kalite ve verimlilik artirmayr hedefleyen, bu konuda
gerek calisanlarin, gerekse tedarik¢i ve miisterilerin taleplerini yansitabildikleri toplantilar
sirket politikalar1 dogrultusunda yiiriitiilmektedir.

15. Insan Kaynaklar1 Politikasi

Sirketimiz, cagdas yonetim anlayisi, yasalar ve standartlar ¢ergcevesinde teknolojik degisim ve
gelismeler dogrultusunda caligsma ortam ve kosullarini siirekli iyilestirmeyi, calisanlarina ve
iliskide bulundugu tiim taraflar1 bilgilendirmeyi hedeflemektedir.

16. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Donem igerisinde herhangi bir bagista bulunulmamigtir. 06.05.2009 tarih ve 648/2812 sayili T.C.
Konya Valiligi 11 Cevre ve Orman Miidiirliigii’nden alinan yazida Sirket faaliyetinin Cevresel Etki
Degerlendirmesi Yonetmeligi (CED) kapsaminda olmadigi belirtilmistir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU
17. Yonetim Kurulu’nun yapisi ve Olusumu

Sirketimiz Yonetim Kurulu;

Ad1 - Soyadi Gorevi/Unvam Gorev Siiresi
Nuri ALBAYRAK Yonetim Kurulu Bagkani 14.08.2012 tarihinden itibaren 3 yil
Bayram ALBAYRAK Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 14.08.2012 tarihinden itibaren 3 yil
Mesut Muhammet o S o iy
ALBAYRAK Yonetim Kurulu Uyesi 14.08.2012 tarihinden itibaren 3 yil
Faruk ALBAYRAK Yonetim Kurulu Uyesi 14.08.2012 tarihinden itibaren 3 yil

Muhammet Sinan
ALBAYRAK

Yénetim Kurulu Uyesi

14.08.2012 tarihinden itibaren 3 yil




Yonetim Kurulu gorev stireleri 3 yil olarak esas sozlesmede belirlenmistir. Bu siirenin
sonunda gorevi biten iiyelerin yeniden seg¢ilmesi miimkiindiir. Bir iiyeligin herhangi bir
nedenle bosalmasi halinde, Yonetim Kurulu Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
mevzuatinda belirtilen kanuni sartlar1 haiz bir kimseyi gecici olarak bu yere liye secer ve
yapilacak ilk Genel Kurul'un onayina sunar. Boylece secilen iiye, eski liyenin siiresini
tamamlar.

Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir. Kurumsal yonetim
ilkelerine gore yonetim kurulunda asgari 2 bagimsiz iiye bulunmasi gerekmektedir. Sirket
paylarinin yeni halka arz olmasi ve hentiz genel kurul yapilmamis olmasi nedeniyle yapilacak
ilk genel kurul toplantisinda segilecektir. Bagimsiz iiyelerin se¢imine miiteakip kurulmasi
gerekli komiteler olusturulacaktir.Yonetim Kurulu iiyeleri, Genel Kurul’da izin verilmesi
kaydiyla sirketle istigal konular1 benzerlik arz eden sirketler de dahil olmak {izere, baska
sirketlerde Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev alabilmekte olup, bu hususta baskaca 6zel bir
diizenleme veya siirlama yoktur.

Nuri ALBAYRAK-Yonetim Kurulu baskani:

1959 yilinda Trabzon/Of dogumludur. Lise mezunudur. 1980 yillarinda personel tagimaciligr isi ile
ticari hayat1 baslanustir. Nuri Albayrak bir siire Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Sporun as bagkanlig
ve Trabzonspor Kuliibiiniin bagkanlig1 gérevini ylirlitmiistiir.

Bayram ALBAYRAK-Yo6netim Kurulu Baskan Vekili:

1956 yilinda Trabzon/Of dogumludur.1980 yillarinda personel tagimacilifi isi ile ticari hayati
baglamistir. Su anda grubun Atik Yonetimi islerini yiirtitmektedir.

Faruk ALBAYRAK-Y6netim Kurulu Uyesi:

1978 yilinda Trabzon/Of dogumludur. Lise mezunudur. Eregli Tekstil Turizm San. ve Tic.A.S. ve
grup sirketlerinin bazilarinda yonetim kurulunda yer almaktadir.

Mesut Muhammet ALBAYRAK- Yénetim Kurulu Uyesi:

1981 yilinda Trabzon/Of dogumludur. Fatih Universitesi Isletme Fakiiltesi mezunudur ve ve grup
sirketlerinin bazilarinda yonetim kurulunda yer almaktadir.

Muhammet Sinan ALBAYRAK- Yénetim Kurulu Uyesi:

1986 yilinda Trabzon/Of da dogumludur. Istanbul Kiiltiir Universitesi I¢ Mimarlik Fakiiltesinde
Ogrenimine devam etmektedir.

Siileyman CAKIR-Denetci:

1958 yilinda Trabzon/Of dogumludur. Trabzon Fatih Egitim Enstitiisii mezunudur..1985 yillarinda
caligma hayatina baslamistir. Albayrak grubunda finans miidiirliigii gorevini yiiriitmektedir.



Kurtulus Ogiin - Genel Miidiir

1948 Sarikamis dogumludur. Kara Harp Okulu ve Kara Harp Akademisi mezunudur. Emekli
Tiimgeneral olup 2004 yilindan itibaren Tiimosan’da genel miidiir olarak gorev yapmaktadir.

18. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirketimiz yonetim kurulu liye se¢iminde aranan nitelikler, esas s6zlesmemiz, SPK mevzuati
ve Kurumsal Yénetim Ilkeleri maddelerinde yer alan niteliklerle ortiismektedir. Dénem
icerisinde 15 toplant1 yapilmistir ve kararlar oybirligi ile alinmustir.

19.Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

Kurumsal yonetim ilkelerine gore yonetim kurulunda asgari 2 bagimsiz iiye bulunmasi
gerekmektedir. Sirket paylarimin yeni halka arz olmasi ve heniiz genel kurul yapilmamig
olmas1 nedeniyle yapilacak ilk genel kurul toplantisinda segilecektir. Bagimsiz iiyelerin
secimine miiteakip kurulmasi gerekli komiteler olusturulacaktir.

20. Risk Yonetim ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

Risk yonetim ve i¢ kontrol sistemi heniiz olusturulmamistir. Etkin bir i¢ kontol ve risk
yonetim oluturulmasina iliskin ¢aligmalar devam etmektedir.

21. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimiz misyon, vizyon ve degerleri olusturulmak suretiyle yayimlanmis olup, gelismeler
dogrultusunda revize edilerek yenilenmektedir. Sirket tiist yOnetimince hazirlanmis ve
Yonetim Kurulu'nun bilgisi dahilinde, misyon, vizyon ve degerlerimiz belirlenmis olup,
internet sitemiz i¢inde yer almaktadir.

Sirket Ana Sozlesmesi uyarinca periyodik araliklarla gerceklestirilen Yonetim Kurulu
Toplantilart esnasinda, sirket hedefleri ile gerceklesen faaliyetleri Onceki donem
performanslarin1 da kapsayacak sekilde takip edilmektedir. Sirketin mevcut durumu gozden
gecirilmekte, mevcut kosullar neticesinde gerekli goriilmesi halinde yeni hedefler ve
stratejiler gelistirilmektedir. Yonetim Kurulu, sirket faaliyetlerinin mevzuata, ana s6zlesmeye,
i¢ diizenlemelere ve olusturulan politikalara uygunlugunu gézetmektedir.

22. Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yéneticilerin Yetki ve Sorumluluklar

Sirketin yonetim kurulu iiyeleri ve yoneticilerinin yetki ve sorumluluklarina sirket esas
sozlesmesinde yer verilmistir.



23. Mali Haklar

Sirketimiz esas sOzlesmesi geregince yonetim kurulu iiyelerine saglanan her tiirlii hak,
menfaat ve ticret genel kurul tarafindan belirlenir. 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle {ist
yonetime saglanan fayda ve menfaatlerin toplami1 712.716 TL’dir (31 Aralik 2011 — 769.513
TL). Ayrica yonetim kurulu tiyesi Muzaffer Albayrak’tan 898.933.-TL alacagi bulunmaktadir,
bu alacaga iliskin yillik %17.50 faiz tahakkuk ettirilmektedir.

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyle iligkili taraflardan alinan ve/veya iliskili taraflara
verilen herhangi bir teminat yoktur.

YONETIM KURULU



